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ZUSAMMENFASSUNG

Die Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH ist eine gemeinniitzige Gesellschaft des privaten
Rechts, deren Stammkapital von der NO Kulturwirtschaft GesmbH, der Stadt Krems a.d.
Donau sowie von drei privaten Gesellschaftern gehalten wird. Das Land NO fordert ihre
Aktivitaten auf Grund eines mit der NO Kulturwirtschaft GesmbH abgeschlossenen Forder-
vertrages. Zweck dieser FOrderungsmal3nahme ist der Betrieb der Kunsthalle Krems und des
Karikaturmuseums Krems.

Im Sinne des NO Landeskulturkonzeptes vereinigt die NO Kulturwirtschaft GesmbH privat-
wirtschaftlich organisierte Unternehmen a's Tochtergesell schaften, die operative Aufgaben im
Kulturveranstaltungsbereich wahrnehmen. Dadurch wird der Intention des Landes NO, eine
Steigerung der selbst erwirtschafteten Einnahmen bel gleich bleibendem Finanzierungsanteil
aus Offentlichen Mitteln unter Wahrung der Viefalt des kulturellen Angebotes zu erreichen,
Rechnung getragen.

Die Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH wird durch drei Geschéftsfilhrer geleitet, die im
Rahmen der Koordinationsfunktion der NO Kulturwirtschaft GesmbH als Holdinggesel I schaft
auch in dieser tétig sind. Dadurch ist sowohl eine unmittelbare Kenntnis des finanziellen
Geschehens in den Tochtergesellschaften als auch die Méglichkeit, in wirtschaftlicher Hin-
sicht rasch und effizient reagieren zu konnen, gewahrleistet. Durch die Zentralisierung admi-
nistrativer Aufgaben und durch die Schaffung eines gemeinsamen Ticketsystems wurden und
werden mdgliche Einsparungspotential e genutzt.

Mit ihren Teilbetrieben und den damit verbundenen Ausstellungsschwerpunkten bietet die
Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH einen attraktiven kulturellen Anziehungspunkt, der einen
wichtigen Beitrag zur Belebung der ortlichen Infrastruktur darstellt. Sie gewinnt durch ihre
Ausstellungstétigkeit sowohl auf regionaler als auch auf nationaler und internationaler Ebene
immer mehr Profil.

Im gepriften Geschéftgahr 2000 ist eine wirtschaftlich positive Entwicklung zu erkennen.
Obwohl das Ergebnis noch mal3geblich durch notwendige Um- und Neubaumal3nahmen be-
eintrachtigt war, erreichte die Kunsthalle Krems eine Gesamtzahl von 37.615 Ausstellungsbe-
suchern.
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Der NO Landesrechnungshof empfahl, gesellschaftsrechtlich und betriebsorganisatorisch als
notwendig angesehene Mal3nahmen wie die rechtsverbindliche Festlegung der der Generalver-
sammlung vorbehaltenen Agenden und die Erlassung von Geschéftsordnungen fur die Ge-
schéftsfuhrung sowie fur die Beirdte zur Wahrung der Rechtssicherheit zu treffen. Weitere
V erbesserungsvorschlage des NO Landesrechnungshofes zielten auf eine effektivere Nutzung
betrieblicher Ressourcen, auf die Optimierung des betrieblichen Belegwesens sowie auf die
wirtschaftliche Verwertung von Lagervorréten.

Die Abteilung Kunst und Wissenschaft wird die Entwicklung der NO Kulturwirtschaft hin-
sichtlich der Realisierung der vom Land NO angestrebten Zielvorstellungen weiter aufmerk-
sam zu beobachten haben. Insbesondere wéren nach Abschluss der Integrationsphase die
grundlegenden Strukturen in Hinblick auf die AusschOpfung weiterer Synergieeffekte zu
untersuchen.

Die NO Landesregierung und die Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH haben in ihren
Stellungnahmen zugesagt, die Anregungen des NO Landesrechnungshofes umzusetzen bzw.
ihnen in Zukunft Rechnung zu tragen.
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1 Priufungsgegenstand

Der NO Landesrechnungshof (LRH) hat die Kunsthalle Krems Betriebsgesellschaft
mbH (im Folgenden mit Kunsthalle Krems bezeichnet), deren Bezeichnung im Jahr
2001 in Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH geéndert wurde, Uberprift. Die
Prufung umfasste im Wesentlichen das Geschéftgjahr 2000, das erste Geschaftsjahr nach
Ubernahme einer Stammeinlage der Kunsthalle Krems durch die NO Kulturwirtschaft
GesmbH (im Folgenden mit NO Kulturwirtschaft bezeichnet).

Die Prifung der Gesellschaft war eine Erstprifung.

2 Rechtliche Grundlagen

Die Kunsthalle Krems BetriebsgesmbH ist eine gemeinnitzige Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung. Das Land NO ist nicht als Gesellschafter beteiligt. Das Stammka-
pital wurde von der NO Kulturwirtschaft, der Stadt Krems an der Donau sowie von drei
privaten Gesellschaftern tbernommen.

Das Kulturforderungsgesetz 1996, LGBI 5301, bildet die rechtliche Grundlage der Ge-
wahrung der Kulturforderungsmittel .

Das Land NO foérdert die Aktivitidten der Kunsthalle Krems auf Grund eines mit der
NO Kulturwirtschaft abgeschlossenen Fordervertrages.

Das fur die Kunsthalle Krems zustandige Regierungsmitglied ist seit 17. April 1998
Landeshauptmann-Stellvertreter Liese Prokop.

Im Rahmen des Amtes der NO Landesregierung ist die Abteilung Kultur und Wissen-
schaft (K1) zustandig.

Seit dem Jahr 1999 entwickelten sich im Rahmen der NO Kulturwirtschaft GesmbH ei-
ne Anzahl privatrechtlich organisierter Kulturtréager bzw. wurden bereits bestehende in
die NO Kulturwirtschaft integriert. Weiters ergaben sich Anderungen bei den mit dem
Land NO abgeschlossenen Fordervertragen. Dieser Entwicklung wird die Verordnung
Uber die Geschaftsordnung der NO Landesregierung noch nicht gerecht.

Ergebnis1

Der LRH empfiehlt, nach Abschluss der I ntegrations- und Entwicklungsphase der
NO Kulturwirtschaft Gesellschaft mbH die Verordnung tiber die Geschéftsord-
nung der NO L andesr egierung den neu geschaffenen Strukturen anzupassen.
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Sellungnahme der NO Landesregierung:
Im Snne der Empfehlung des Landesrechnungshofes ist nach Abschluss der In-
tegrations- und Entwicklungsphase der NO Kulturwirtschaft Gesellschaft moH ei-
ne Anpassung der Verordnung uber die Geschaftsordnung der NO Landes-
regierung an die gednderten Strukturen geplant.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

3 DieOrganisationsstruktur der privatrechtlich organisierten
Kulturwirtschaft

Die organisatorische Eingliederung der Kunsthalle Krems in die NO Kulturwirtschaft
wurde zum Anlass genommen, die gesamte Aufbauorganisation der privatrechtlich or-
ganisierten NO Kulturwirtschaft als Holdinggesellschaft und deren Beteiligungen an
zahlreichen operativen Gesellschaften einer néheren Betrachtung zu unterziehen.

Die NO Landesregierung hat in ihrer Sitzung am 5. Oktober 1999 einen unbefristeten
Fordervertrag zwischen dem Land NO und der NO Kulturwirtschaft GesmbH beschlos-
sen. Dieser Vertrag sah fur das Jahr 2000 mindestens eine Forderung von
€ 7.049.265,00 vor.

In diesem Vertrag wurde vereinbart, dass , alfélige Tochtergesellschaften das Recht
haben, dem Fordervertrag als Forderungsnehmer beizutreten. Dieser Beitritt erfolgt
durch eine einseitige Erklarung der NO Kulturwirtschaft gegeniiber dem Land NO unter
Nachweis einer entsprechenden Beauftragung und Bevollméchtigung zu Gunsten der
NO Kulturwirtschaft durch die jeweilige Tochtergesel Ischaft.

Die bestehenden Fordervertrage zwischen dem Land NO und der NO Kulturszene
BetriebsgesmbH sowie der NO Donaufestival GesmbH wurden einvernenmlich aufge-
|6st. Die Kunsthalle Krems BetriebsgesmbH hat auf ihre, aus dem eigenen Fordervertrag
resultierenden, finanziellen Anspriiche gegentiber dem Land verzichtet.

Alle drei Tochtergesellschaften bevollmachtigten in der Folge die NO Kulturwirtschaft
mit der Vertretung ihrer gemeinsamen finanziellen Interessen gegeniiber dem Land NO.

Die NO MuseumsbetriebsgesmbH tibernahm al's Aufgabenbereich die Fiihrung der Be-
triebsstétte ,, Klangturm® und wurde ebenfalls in die Fordervereinbarung integriert.

GemaR dem abgeschlossenen Fordervertrag ist die NO Kulturwirtschaft vertraglich zur
Vorlage eines Konzernbudgets samt Finanzplan verpflichtet, welcher die Grundlage der
Genehmigung der Forderungsmittel sowie deren Auszahlung bildet.

Der Regierungsbeschluss und die diesem zu Grunde liegenden Intentionen der Kultur-
verantwortlichen des Landes NO lassen erkennen, dass durch den Abschluss des For-
dervertrages sowohl eine organisatorische als auch eine finanzielle und administrative
Konzentration der im Einflussbereich des Landes NO stehenden privatrechtlich organi-
sierten Kulturtréger erreicht werden sollte.
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Die NO Kulturwirtschaft fungiert als Holdinggesellschaft. Diese steht im Eigentum von
acht Gesellschaftern, wobei der HBV Beteiligungs-GesmbH (ein 100 %iges Tochterun-
ternehmen der NO Landesbank-Hypothekenbank AG) mit 52,52173 % die absolute
Mehrheit des Gesellschaftskapitals zukommt. Der eingerichtete Aufsichtsrat Gberwacht
die durch zwel Geschéftsfuhrer geleitete Unternehmung und entwickelt strategische
Vorgaben. Der Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft liegt nicht im operativen Be-
reich, der grundsétzlich durch die Tochtergesellschaften abgedeckt wird, sondern viel-
mehr im koordinativen und finanziellen Bereich.

Im koordinativen Bereich hat die Holdinggesellschaft durch personelle as auch finan-
zielle Vorsorge in den Tochtergesellschaften sicherzustellen, dass die jeweilig autarke
kunstlerische bzw. wissenschaftliche Leitung tber die fur die Realisierung und Errei-
chung ihrer spezifischen Aufgaben und Zielsetzungen notwendige Infrastruktur verfi-
gen kann. Die Koordinationsfunktion in personeller Hinsicht im kinstlerisch-
wissenschaftlichen Bereich dokumentiert sich zB in den Funktionen von Mag. Carl
Aigner, der sowohl die Kunsthalle Krems betreut als auch kiinftig fir das NO Landes-
museum verantwortlich tdtig sein wird. Durch diese Vorgangsweise erdffnet sich fir
beide Einrichtungen die Moglichkeit, ihre ausstellungsorientierte Tatigkeit thematisch
zu konzentrieren und die musealen Bestande des Landes vielféltiger zu prasentieren.

Im personellen Bereich ist die Koordinationsfunktion der Holdinggesell schaft auch inso-
fern erkennbar, da sie die kaufmannisch verantwortlichen Geschéftsfiihrer in den Toch-
tergesellschaften aus ihren personellen Ressourcen stellt. Diese Vorgangsweise ge-
wahrleistet sowohl eine unmittelbare Kenntnis des finanziellen Geschehens in den
Tochtergesellschaften, als auch die Mdglichkeit, in wirtschaftlicher Hinsicht rasch und
effizient reagieren zu kénnen.

Ein weiterer Aspekt der koordinativen Téatigkeit der Holdinggesellschaft liegt im admi-
nistrativen Bereich. Durch die Schaffung eines zentralen Buchhaltungssystems, bei dem
die Tochterunternehmen nur mehr Vorarbeiten leisten, wird in alen Unternehmen nach
denselben Grundsétzen und unter der Verantwortung eines einzigen Wirtschaftstreuhan-
ders bilanziert. Ebenso zentral wahrgenommen werden die Belange der elektronischen
Datenverarbeitung, wodurch eine direkte Anbindung der Tochterunternehmungen an die
Holdinggesellschaft gewahrleistet wird. Weiters kann die Einfihrung eines gemeinsa-
men Ticketsystems im Bereich der Unternehmungen as Nutzung von Einsparungspo-
tentialen angesehen werden. Die Aufbauorganisation der NO Kulturwirtschaft entspricht
daher den grundsatzlichen Zielen, welche das Land NO mit dem Abschluss des Forder-
vertrages angestrebt hat.

Der NO Kulturwirtschaft GesmbH mit den Geschaftsfilhrern Dipl.—Ing. Paul Gessl und
Mag. Richard Juill wurden bis zum Stichtag 1. September 2001 nunmehr finf Tochter-
gesellschaften angegliedert:
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NO Kulturszene BetriebsgesmbH
Geschéftsfuhrer: Dipl.-Ing. Paul Gessl und Christian Schantl

Diese Gesellschaft, in welcher die NO Kulturwirtschaft mit 51 % der Geschaftsan-
teile Mehrheitsgesellschafter ist, betreibt das Festspielhaus St.Polten unter der
kiunstlerischen Leitung von Michael Birkmeyer sowie die Bihne im Hof unter Mimi
Wunderer a's Spielstatten.

NO Donaufestival GesmbH
Geschéftsfuhrer: Christian Schantl und Mag. Albrecht GrofRberger

In dieser Gesdllschaft besitzt die NO Kulturwirtschaft 81 % und der Verein NO Do-
naufestival Gesellschaft 19 % des Stammkapitals. Unter der kiinstlerischen Leitung
von Stefan Bruckmeier und Eva Hosemann wird das NO Donaufestival organisiert.

Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH
Geschéftsfuhrer: Mag. Hans Kollmann, Mag. Christian Bauer und
Dipl.-Ing. Paul Gessl

Der Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH, an der die NO Kulturwirtschaft mit 52 %
des Stammkapitals und weitere vier Gesellschafter beteiligt sind, betreibt unter der
kinstlerischen Leitung von Mag. Carl Aigner die Kunsthalle Krems, unter der
kiUnstlerischen Leitung von Dr. Severin Heinisch das im September 2001 er6ffnete
Karikaturmuseum Krems und dartber hinaus unter Joe Aichinger den Teilbetrieb
» Veranstaltungen/Minoritenkirche® mit dem Schwerpunkt zeitgendssische Musik.

NO Museum BetriebsgesmbH
Geschéftsfuhrer: Mag. Hans Kollmann und Mag. Christian Bauer

Die NO Museum BetriebsgesmbH ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der
NO Kulturwirtschaft und ist fur den Betrieb des NO Landesmuseums unter
Mag. Carl Aigner und Dr. Erich Steiner, des Klangturms St.Polten unter der Ver-
antwortung von Roland Schony sowie fir die Fiihrung der Artothek des Landes NO
unter Dr. Christiane Krejs verantwortlich.

Archéologischer Park Carnuntum BetriebsgesmbH
Geschéftsfihrer: Dr. Markus Wachter und Mag. Albrecht Grof3berger

An dieser Gesdllschaft sind die NO Kulturwirtschaft mit 90% und die Gesellschaft
der Freunde Carnuntums mit 10 % des Stammkapitals beteiligt. Unter der wissen-
schaftlichen Leitung von Mag. Franz Humer wird der Arché&ologische Park Carnun-
tum betrieben.
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4.1

Die Integration der Tochtergesellschaften erfolgte kontinuierlich seit dem Abschluss des
Fordervertrages und ist noch nicht abgeschlossen. Es ist geplant, die Agenden der Ar-
tothek des Landes NO kiinftig der Kunstmeile Krems zuzuordnen, der Teilbetrieb , Ver-
anstaltungen/Minoritenkirche* soll der NO Donaufestival GesmbH tibertragen werden.

Eine Minderheitsbeteiligung ist die NO Kulturwirtschaft an der Osterreichi-
schen Filmgalerie eingegangen. Die NO Tonkiinstl erorchester-Betriebsgesell schaft mbH
soll im Wege eines Geschaftsbesorgungsvertrages von der NO Kulturwirtschaft admi-
nistrativ betreut werden.

In alen Tochtergesellschaften ist in der Geschaftsfiihrung im Sinne einer Personal- und
Informationskoordination zumindest ein Vertreter der NO Kulturwirtschaft tétig, dessen
antellige Personalkosten durch diese den jewelligen Tochtergesellschaften in Rechnung
gestellt werden.

Beschéftigen sich die vorstehenden Ausfihrungen vor alem mit der Realisierung des
seitens der NO Landesregierung gefassten Beschlusses hinsichtlich der Forderung der
NO Kulturwirtschaft und der damit verbundenen organisatorischen und administrativen
Konzentration privatrechtlich organisierter operativ tétiger Kulturtréger, so besteht auch
die Notwendigkeit, sich mit den Auswirkungen eines solchen Vorgehens kritisch aus-
einander zu setzen.

Die nunmehr bestehende Gesellschaftsorganisation schaffte die fur die administrative
Konzentration notwendigen V oraussetzungen. Sie stellt klare Verantwortungsstrukturen
her und damit die Méglichkeit der NO Kulturwirtschaft, auf die Konzeption des organi-
satorischen und administrativen Aufbaues ihrer Tochtergesellschaften Einfluss zu neh-
men.

Diese Vorgangsweise entspricht den Intentionen des Landes NO, welche bereits im NO
Landeskulturkonzept dargelegt wurden, unter Wahrung der spezifischen Aufgaben und
der Freiheit der kinstlerischen Entwicklung ein gewisses Mal3 an Vergleichbarkeit, ein
gewisses Ausmal? an struktureller Sicherheit und das grofitmaogliche Ausmal? an finan-
zieller Transparenz sicherzustellen. Verbunden damit erfolgt in Folge der Bundelung der
finanziellen Interessen relativ kurzfristig eine Minimierung des V erwaltungsaufwandes
bei der Abteilung Kultur und Wissenschaft.

Gesellschaftsvertrag

Errichtung der Betriebsgesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 7. Dezember 1991 unter der Firma Kunsthalle
Krems Betriebsgesellschaft mbH gegriindet. Die Eintragung im Firmenbuch beim Lan-
desgericht Krems an der Donau erfolgte am 29. April 1992 unter der Num-
mer MRB2833.

Durch Generalversammilungsbeschluss vom 4. November 1997 kam es zu Anderungen
des Gesellschaftsvertrages, wodurch die formalrechtlichen Voraussetzungen einer An-
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4.2

4.3

erkennung als gemeinniitzige Korperschaft auf kulturellem Gebiet durch die Abgaben-
behérde geschaffen wurden.

Eine umfassende Anderung und Neufassung des Gesellschaftsvertrages erfolgte mit Be-
schluss der Generalversammlung vom 29. Juni 2001. Wesentliche Abweichungen und
Anderungen des Gesellschaftsvertrages durch diesen Beschluss sind im Bericht darge-
stellt.

Firma, Sitz und Dauer der Gesellschaft
Die Gesdllschaft fuhrte die Firma: KUNSTHALLE KREMS Betriebsgesellschaft mbH.

Am 29. Juni 2001 wurde die Firma der Gesellschaft auf KUNSTMEILE KREMS Be-
triebsgeselschaft mbH gedndert.

Die Geschéftsanschrift lautet seit diesem Zeitpunkt:
Franz-Zeller-Platz 3, 3500 Krems-Stein.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt, die Geschaftgjahre fallen mit den Kalender-
jahren zusammen.

Gegenstand der Gesellschaft

Der Gegenstand der Gesellschaft wurde im Gesellschaftsvertrag in der Fassung 1997
folgendermalien festgel egt:

Gegenstand des Unternehmens ist: das Betreiben der Kunsthalle mit allen dazu notwen-
digen und zweckmaldigen Erfordernissen. Diese Kunsthalle soll der Présentation zeitge-
nossischer, moderner und ater Kunst hochster Qualitét, vor allem aus der Kulturland-
schaft Mittel europas, dienen.

Die Gesellschaft strebt keinen Gewinn an und verfolgt ausschliefdlich gemeinnitzige
Zwecke auf kulturellem Gebiet.

Zur Erreichung des gemeinnitzigen, kulturellen Zweckes dienen der Gesellschaft fol-
gende ideelle Mittel: Die Durchfiihrung von Veranstaltungen, Ausstellungen, Vortrégen,
Diskussionsveranstaltungen, Herausgabe von Katalogen und dhnlichen Publikationen
und die finanzielle Unterstiitzung (Sponsoring) von kulturellen Ereignissen (u.a. Bene-
fizveranstaltungen) im Grol¥raum Krems. Die Zusammenarbeit mit dhnlichen Kulturin-
stitutionen im In- und Ausland ist daher sinnvall.

Der Gesellschaft wird die Erreichung dieses gemeinnitzigen, kulturellen Zweckes durch
folgende materielle Mittel ermdglicht: Eintrittsgelder, Verkauf von Katalogen, Subven-
tionen und Spenden, sonstige Verkaufe (insbes. Erlése im Museumsshop) und sonstige
Einnahmen aus Verpachtung (insbes. V erpachtung Gastronomiebetrieb).

Infolge der Errichtung und Inbetriebnahme des Karikaturmuseums wurde im Jahr 2001
der Unternehmensgegenstand ausgeweitet und hat seither folgenden Wortlaut:

1. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur in Niederdsterreich,
insbesondere der bildenden Kiinste.
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2. Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von im Bereich der Kunstmelile
Krems gelegenen Kulturinstitutionen wie der Kunsthalle Krems und dem Karika-
turmuseum Krems mit allen dazu notwendigen und zweckmaldigen Erfordernissen.
Die Kunsthalle Krems soll vor allem der Prasentation zeitgendssischer, moderner
und alter Kunst héchster Qualitat, vor allem aus der Kulturlandschaft Mittel europas,
dienen. Das Karikaturmuseum soll vor alem der Présentation von Karikatur und
Satire dienen.

4.4 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betrug bis 29. Juni 2001 € 77.396,57.
Bis Oktober 1999 wurden die Gesellschaftsanteile von folgenden Gesellschaftern Gber-

nommen:
Stammkapital

Stammeinlage/Euro | Anteil/%
L andes-Hypothekenbank NO 36.336,42 47,0
Stadt Krems/Donau 7.267,28 94
Erste NO Brandschaden Versicherung AG 6.903,92 8,9
Franz Wittmann M 6belwerkstétten GesmbH 19.621,67 25,3
Mierka Donauhafen Krems GesmbH & CoKG 7.267,28 94
Gesamt 77.396,57 100,0

Mit Abtretungsvertrag vom 11. Oktober 1999 trat die NO Landesbank-Hypo-
thekenbank AG einen Teil ihres Gesellschaftsanteiles in Hohe von € 34.882,96 und die
Franz Wittmann Mdbelwerkstétten GesmbH enen Teil ihres Gesellschaftsanteiles in
Hohe von € 4.651,06 an die NO Kulturwirtschaft GesmbH ab.

Am 4. Dezember 2000 trat die NO Landesbank-Hypothekenbank AG ihren verbliebenen
Gesellschaftsanteil in Hohe von € 1.453,46 ebenfalls an die NO Kulturwirtschaft
GesmbH ab, die seait diesem Zeitpunkt einen Gesellschaftsanteil in HOhe von
€ 40.987,48 hielt und mit einem Anteil von 52,96 % am Stammkapital Mehrheitsgesell-
schafterin der Gesellschaft war.

Infolge der Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 29. Juni 2001 erfolgte im Zuge
der Umstellung der Schilling- auf Eurobetrége eine Erhéhung und Neufestsetzung des
Stammkapitals. Es wurde eine Kapitalerhéhung um € 2.603,43 auf € 80.000,00 vorge-
nommen.

Die Gesellschaftsanteile wurden seither von folgenden Gesellschaftern in folgendem
Ausmal3 ibernommen:
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Stammkapital
Stammeinlage/€ Anteil/%
NO Kulturwirtschaft GesmbH 41.600,00 52,0
Stadtgemeinde Krems/Donau 7.600,00 9,5
ungeAktengesalsratt 76000 | 95
Franz Wittmann M 6belwerkstétten GesmbH 15.600,00 19,5
Mierka Donauhafen Krems GesmbH & CoKG 7.600,00 9,5
Gesamt 80.000,00 100,0

4.5 Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

- die Generalversammlung
die Geschéftsfiihrung
« der Beirat

4.5.1 Generalversammlung

Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung 1997 bestimmt, dass die durch das Gesetz oder
den Gesellschaftsvertrag den Gesellschaftern vorbehaltenen Beschllisse in der General-
versammlung gefasst werden.

BeschlUsse kénnen auch im schriftlichen Wege gefasst werden, wenn sich im einzelnen
Fall alle Gesdllschafter mit der Abstimmung im schriftlichen Wege einverstanden erkl&a
ren.

Die ordentlichen Generalversammlungen finden alljahrlich nach Fertigstellung des Jah-
resabschlusses in den ersten sechs Monaten nach Ende des vorausgegangenen Ge-
schéftgahres am Sitz der Gesellschaft oder in Wien statt. Aul3erordentliche Generalver-
sammlungen sind aul3er in den gesetzlich vorgeschriebenen Fallen unverziglich einzu-
berufen, wenn eine Beschlussfassung Uber die den Gesellschaftern vorbehaltenen Agen-
den erforderlich ist oder Gberhaupt eine Beschlussfassung der Gesellschafter im Interes-
se der Gesellschaft erforderlich wird.

Die Generalversammlung ist beschlussféhig, wenn dazu alle Gesellschafter ordnungs-
gemal3 geladen wurden und die Mehrheit der Gesellschafter (nach Anteilen) anwesend
oder vertreten ist.

Die Beschlussfassung der Gesellschafter erfolgt, soweit durch Gesetz oder Generalver-
sammlung nichts anderes bestimmt ist, durch einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, jedoch mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber nachstehende Gegenstande,
bei denen Dreiviertelmehrheit erforderlich ist:

a) Erhdéhungen und Herabsetzungen des Stammkapital s,
b) Anderungen und Erganzungen des Gesellschaftsvertrages,
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¢) Fusion und Umwandlung der Gesellschaft,

d) Auflésung der Gesellschaft,

€) Beschluss tber Gesellschafterzuschuisse,

f) Bestellung und Abberufung von Geschéftsfihrern,

g) Genehmigung des Budgets und der sonstigen Planungen,
h) Bestellung und Abberufung der Beiratsmitglieder.

Im Geschéftgahr 2000 fanden zwel Generalversammlungen, und zwar am 29. Juni 2000
und am 4. Dezember 2000, statt.

In der Generaversammliung vom 29.Juni 2000 wurde der Jahresabschluss zum
31. Dezember 1999 genehmigt und der Geschéftsfiihrung die Entlastung erteilt. Es wur-
de beschlossen, den Jahresverlust 1999 auf neue Rechnung vorzutragen. Dariiber hinaus
wurde der Abschlusspriifer fir das Jahr 2000 bestellt.

Die Geschéftsfuhrer berichteten Uber eine Neufassung des Fordervertrages mit der Stadt
Krems, das Programm 2000, den Planungsstand fir das Programm 2001 und die Ak-
zeptanzentwicklung im Jahr 2000.

Weiters wurde Uber bereits getédtigte und zukiinftige Baumal3nahmen sowie Uber den
neuen Pachtvertrag und die zukinftige Zusammenarbeit mit dem Betreiber der Gastro-
nomie beraten.

In der Generalversammlung vom 4. Dezember 2000 genehmigten die Gesellschafter die
Abtretung des Stammkapitalanteils der NO Landesbank-Hypothekenbank AG an die
NO Kulturwirtschaft GesmbH. Beziiglich der Euro-Umstellung wurde eine Aufrundung
des Stammkapitals auf € 80.000,00 und eine Gléttung der Stammkapitaleinlagen auf
runde Betrage beschl ossen.

Die Geschéftsfihrung berichtete weiters Uber den Vergleich des voraussichtlichen
I st-Ergebnisses 2000 mit dem genehmigten Budget 2000 und die geplanten Projekte im
Jahr 2001.

Die Gesdllschafter genehmigten das Budget 2001 und die Grindung der Zweignieder-
lassung Karikaturmuseum Krems. Beziiglich der Vertrage mit den Kinstlern Peichl und
Deix wurde der Geschéftsflihrung die Erméchtigung erteilt, im Rahmen der in den vor-
liegenden Vertragsentwirfen enthaltenen wirtschaftlichen Eckdaten die Verhandlungen
fortzufihren und V ertrége abzuschlief3en.

Dariliber hinaus wurden die Mitglieder des kinstlerischen Beirates des Karikaturmuse-
ums Krems bestellt.

Die in der Tagesordnung dieser Generalversammiung vorgesehene Genehmigung der
Geschéftsordnung fir die Geschéftsfihrung konnte nicht erteilt werden, weil die parallel
zur Erstellung der Geschéaftsordnung begonnenen Arbeiten zur Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages infolge der potentiellen Geféhrdung der Gemeinnltzigkeit gestoppt
werden mussten. Die Geschéftsfiihrung wurde beauftragt, Entwirfe eines neuen Gesell-
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schaftsvertrages und einer neuen Geschéftsordnung fur die Geschéftsfuhrung zu erar-
beiten.

Der neue Gesellschaftsvertrag wurde in der Generalversammlung vom 29. Juni 2001 be-
schlossen. Es ist festzustellen, dass die im urspriinglichen Gesellschaftsvertrag den Ge-
sellschaftern vorbehal tenen Gegenstande nicht mehr angefihrt sind.

Es gibt daher mit Ausnahme der den Gesellschaftern durch das Gesetz vorbehatenen
Aufgaben keine weiteren Aufgaben, die der Generalversammlung zur Beschlussfassung
vorbehalten sind. Gesellschafterbeschliisse Giber das Budget entbehren daher einer ge-
sellschaftsrel evanten Rechtsgrundlage.

Ergebnis2

Der LRH empfiehlt, die der Generalversammlung vor behaltenen Agenden im Ge-
sellschaftsvertrag oder durch Beschluss der Gesellschafter rechtsverbindlich fest-
zulegen.

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Die der Generalversammlung der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH
vorbehaltenen Agenden werden in der Geschaftsordnung fir die Geschaftsfih-
rung rechtsverbindlich festgelegt.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Hinsichtlich der Abstimmungserfordernisse in den Generalversammlungen wurde fest-
gelegt, dass die BeschlUisse der Gesellschaft grundsétzlich mit einer Mehrheit von 51 %
der abgegebenen Stimmen gefasst werden, soweit nicht im Gesetz oder im Gesell-
schaftsvertrag bzw. dessen gultigen Abanderungen anderes bestimmt ist.

Die schriftliche Beschlussfassung nach Mal3gabe des § 34 des GesmbH-Gesetzes ist
zul&ssig.

4.5.2 Geschéaftsfihrung

10

Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung 1997 sieht vor, dass die Gesellschaft einen oder
mehrere Geschéaftsfihrer hat. Wenn mehrere Geschéftsfihrer bestellt sind, wird die Ge-
sellschaft durch diese gemeinsam oder durch einen Geschéftsfiihrer gemeinsam mit ei-
nem Prokuristen vertreten.

Im Innenverhaltnis kdnnen die Gesellschafter die Aufgaben und Entschei dungsbefugnis-
se der Geschéftsfiihrer gegeneinander abgrenzen (zB kunstlerische Leitung und kauf-
mannische, organisatorische Leitung).

Im Gesellschaftsvertrag sind Beschrankungen fir die Tétigkeit der Geschaftsfuhrer und
jene Geschéfte, die die Geschéftsfuhrer ohne vorherige Zustimmung der Gesellschafter
nicht abschlief3en dirfen, aufgezahlt. Es handelt sich dabei bei spiel sweise um:
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a) den Erwerb, die VerauRerung und Belastung von Liegenschaften der Gesellschaft,
von Anteilen an anderen Unternehmen sowie die Verauf3erung und Belastung von
wesentlichen Vermdgenswerten der Gesellschaft, wie zB Warenzeichen,

b) die Erstellung von Neubauten, Umbauten sowie wesentliche Verdnderungen an Ge-
bauden der Gesellschaft sowie Investitionen, wenn sie wesentlich vom Budget ab-
weichen,

¢) der Abschluss, die Anderung und K iindigung von Vertriebs- und Lizenzvertréagen,
d) Errichtung von Zweigniederlassungen,

e) die Abgabe von Burgerschaftserklarungen und die Gewéhrung von Darlehen, mit
Ausnahme von handel siiblichen Kundenkrediten,

f) die Beschaffung von Krediten fur die Gesellschaft, wenn Vermogenswerte der Ge-
sellschaft zur Sicherstellung gegeben werden oder wesentlich vom Budget abgewi-
chen wird,

g) die Genehmigung des Budgets und sonstiger Planungen.
Im gepriuften Geschéftsahr 2000 hatte die Gesellschaft zwel Geschéftsfihrer.

Mit Beschluss vom 11. Oktober 1999 bestellten die Gesellschafter Mag. Hans Kollmann
zum Geschéftsfihrer mit dem Recht, die Gesellschaft gemeinsam mit einem welteren
Geschéftsfuhrer oder einem Prokuristen zu vertreten.

Gleichzeitig wurde die Vertretungsbefugnis des bisher allein zeichnungsberechtigten
Geschéftsfiihrers Mag. Carl Aigner dahingehend abgedndert, dass dieser berechtigt ist,
die Gesellschaft gemeinsam mit einem weiteren Geschéftsfihrer oder einem Prokuristen
zu vertreten.

Mit Beschluss der Gesellschafter vom 22. November 1999 wurde Mag. Christian Bauer
zum Geschéftsfuhrer der Gesellschaft bestellt. Mag. Carl Aigner wurde am gleichen Tag
als Geschéftsfuhrer abberufen.

Mit Umlaufbeschluss vom 7. Mé&rz 2001 bestellten die Gesellschafter Dipl.-Ing. Paul
Gess zum weiteren Geschéftsfuhrer. Die Bestellung wurde fir den Zeitraum
12. Mé&rz 2001 bis 30. Juni 2002 befristet, wobel sich die Gesellschafter eine Abberu-
fung des Geschéftsftihrers auch wahrend dieser Zeit vorbehielten.

Der am 29. Juni 2001 neu gefasste Gesellschaftsvertrag sieht vor, dass die Gesellschaft
zwei oder mehrere Geschéftsfihrer hat. Sie wird durch zwei Geschéftsfihrer gemeinsam
oder durch einen Geschéaftsfihrer gemeinsam mit einem Gesamtprokuristen vertreten.

Weliters wurde festgelegt, dass die Gesellschafter eine Geschéftsordnung fir die Ge-
schéftsfuhrung zu beschlief3en haben, in der unabhangig von der Vertretung der Gesell-
schaft nach aulRen eine Verteilung der Geschéftsbereiche festgelegt wird.

Bereits in der Generalversammlung am 11. Oktober 1999 wurde die Geschéaftsfiihrung
erstmals beauftragt, eine Geschéftsordnung fir die Geschéftsfiihrung zu erarbeiten bzw.
die vorhandene zu Uberarbeiten. Im gepriften Geschéftgahr und auch zum Zeitpunkt
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der Prifung war jedoch eine derartige Geschaftsordnung noch nicht in Kraft gesetzt,
obwohl die Generalversammlung am 4. Dezember 2000 der Geschéftsfiihrung einen
dementsprechenden Auftrag abermals ertellt hatte.

In Anbetracht der in der Neufassung des Gesell schaftsvertrages nicht mehr angeftihrten
Beschrankungen fur die Téatigkeit der Geschéftsfuhrer und der nicht festgelegten Ver-
teilung der Geschéftsbereiche der Geschéftsfihrer wird die Beschlussfassung einer Ge-
schéftsordnung fur die Geschaftsfuhrung as unbedingt notwendig und vordringlich an-
gesehen.

Ergebnis3

Die Geschéftsfiuhrung wird aufgefordert, eine Geschéftsordnung fur die Ge-
schéftsfihrung im Sinne des Gesellschaftsvertrages zu erarbeiten und der Gene-
ralversammlung zur Beschlussfassung vor zulegen.

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Eine Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung wird erarbeitet und der Gene-
ralversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

453 Beirat

12

Gemdl? Gesellschaftsvertrag in der Fassung 1997 hat die Gesellschaft einen Beirat, der
sich aus je enem Vertreter der Gesellschafter, der Kulturabteilung der
NO Landesregierung, der Stadt Krems und des Kunstvereines zur Forderung der Kunst-
halle Krems sowie einiger unabhangiger Fachleute zusammensetzt, einzurichten, der

die Gesellschafter bei der Bestellung der kiinstlerischen Geschéftsfiihrung berét,
« be inhatlichen Belangen (Programmgestaltung, etc.) die Gesellschafter berét und
ihnen Vorschlage unterbreitet.

Im Geschéftgahr 2000 fungierten folgende Personen als Beiréte der Gesell schaft:

Direktor Professor Peter Baum, Linz
«  Christa Hauer-Fruhmann, Lengenfeld
Direktor Dr. Lorand Hegy, Wien
- Dr. Wolfgang Hilger, Wien
Blrgermeister Ing. Franz Holzl, Krems
« Professor Dr. Werner Hofmann, Hamburg
Pater Dr. Gregor Lechner, Gottweig
« Hofrat Dr. Joachim Rossl, Krems
Professor Dr. Dieter Ronte, Bonn
« Universitatsprofessor Dr. Arthur Rosenauer, Wien.

Der Beirat hielt im Geschéftgahr 2000 — so wie auch in den vorangegangenen Ge-
schaftgahren — keine gemeinsame Sitzung ab. Das von den Geschéftsfihrern erstellte
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Jahresprogramm wurde mit den Beirdten in miundlicher, telefonischer und schriftlicher
Form abgesprochen.

Am 29. Juni 2001 wurde anl&sslich der Neufassung des Gesellschaftsvertrages die Be-
stimmung Uber den Beirat dahingehend abgeéndert, dass fur die Gesellschaft und/oder
fur Teilbetriebe (ein) Beirat/Beiréte eingerichtet werden kann/kénnen.

Nominierungsrechte und Aufgabenstellung sind in einer von den Geschéftsfihrern zu
erstellenden Geschéftsordnung zu regeln. Diese Geschéftsordnung ist an die Zustim-
mung der Generalversammlung gebunden. Die Bestellung und Abberufung der Mitglie-
der des Beirates erfolgt durch die Generalversammlung.

Bereits in der Generalversammlung am 4. Dezember 2000 stand die ,,Bestellung der
Mitglieder des kinstlerischen Beirates des Karikaturmuseums Krems* auf der Tages-
ordnung.

Vor Beschlussfassung durch die Gesellschafter berichtete die Geschaftsfihrung Uber die
Zusammensetzung sowie Uber die erste Sitzung des Beirates, in der Prof. Peichl zum
Vorsitzenden, Dr. Knofler zu dessen Stellvertreterin und Mag. Aigner zum Schriftfihrer
bestellt wurden. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder des kiinstlerischen Beirates des
Karikaturmuseums fand somit statt, bevor der Beirat formell Uberhaupt ins Leben geru-
fen wurde.

Einstimmig wurden folgende Personen zu Mitgliedern des kinstlerischen Beirates des
Karikaturmuseums bestel|t:

Mag. Carl Aigner (Schriftfihrer)
« Mag. Christian Bauer
- Manfred Deix
« Michael Horowitz
Dr. Monika Knofler (Stellvertreterin des V orsitzenden)
« Prof. Dr. Walter Koschatzky
Prof. Gustav Peichl (Vorsitz)

Am 23. Méarz 2001 wurde Dr. Severin Heinisch an Stelle von Mag. Christian Bauer zum
Beiratsmitglied bestellt.

Der Beirat hat sich in seiner ersten Sitzung dagegen ausgesprochen, Statuten in Kraft zu
setzen. Er verstand sich als ein zwar bedeutendes, aber doch informelles Gremium und
erachtete die Erarbeitung von Statuten als verzichtbar.

Sowohl fir den Beirat der Kunsthalle als auch fur jenen des Karikaturmuseums ist eine
Geschéftsordnung noch nicht in Kraft gesetzt worden.

Ergebnis4

Der LRH empfiehlt, entweder Geschaftsordnungen fur die Beiréte zu erlassen und
damit den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages zu entsprechen, oder den Ge-
sellschaftsvertrag abzuandern.
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5.1

5.2

14

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Fur die eingerichteten Beirate wird eine Geschéftsordnung erlassen. Die Positio-
nierung des kuinstlerischen Beirates der Kunsthalle Krems wird tberdacht.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Errichtung und Betrieb der Kunsthalle Krems

Errichtung der Kunsthalle

Im Rahmen eines von der NO Hypo Bauplanungs- und BautragergesmbH gemanagten
Projektes unter dem Generalplaner Arch. Prof. Dipl.-Ing. Adolf Krischanitz wurde die
im frihen vorigen Jahrhundert errichtete ehemalige Tabakfabrik Krems/Stein durch Sa-
nierung, Umbauten und Zubauten zu einem Ausstellungsgebaude adaptiert. Die Bau-
mal3nahmen erfolgten im Einvernehmen mit dem Bundesdenkmalamt unter dem Ge-
sichtspunkt der Erhaltung des Industriecharakters des gesamten Objektes, der Saulen-
halle sowie des bestehenden Gewolbeteiles.

Durch die Uberdachung des Innenhofes konnte ein zusitzlicher Ausstellungsraum ge-
wonnen werden. Durch die Errichtung der Rampenanlage wurden notwendige Ver-
kehrswege geschaffen.

Die technische Ausstattung erfolgte auf Grund der Vorgaben der Stadt Krems als Bau-
herr in Absprache mit den zustandigen Abteilungen des Landes NO.

Die Bentitzungsbewilligung wurde mit Bescheid vom August 1995 erteilt.

Das Gesamtbaubudget wurde auf Preisbasis Janner 1993 mit rund € 4,36 Mio (exKl.
USt) vertraglich fixiert. Per Ubergabe zum Termin 31. Méarz 1995 betrugen die reinen
Baukosten rund € 3,48 Mio (exkl. USt).

Die Finanzierung des Bauvorhabens erfolgte unter Inanspruchnahme von Fordermitteln
des Landes NO (Regionalisierungsmittel, Mittel der Regional- Oko- und Struk-
tur-Sonderaktion, Mittel des Kulturschillings und der Landesdenkmalpflege), des Bun-
des (Mittel der Bundesdenkmalpflege Uber die Stadt Krems) und der Kunsthalle Krems
BetriebsgesmbH.

Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur der ehemaligen Kunsthalle Krems entsprach grundsétzlich je-
ner der derzeitigen Kunstmeile Krems nach der Neustrukturierung der NO Kulturwirt-
schaft.

Die Geschéftsfihrung besteht seit November 1999 aus zwel Geschéftsfihrern:
Mag. Kollmann, verantwortlich fir den kaufmannischen Bereich, ist auch in der NO
Kulturwirtschaft tétig. Dies entspricht der grundsétzlichen Tendenz der Besetzung zu-
mindest eines Geschaftsfiihrers in Tochtergesellschaften aus den Reihen der NO Kul-
turwirtschaft. Der zweite Geschéftsfuhrer, Mag. Bauer, der ebenfalls in der
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5.3

NO Kulturwirtschaft beschaftigt ist, widmet sich innerhalb der Geschaftsfiihrung vor
allem den ausstellungsorientierten Aufgabenbereichen und dem Marketing.

Im Zeitraum Mérz 2001 bis Juni 2002 fungiert Dipl.-Ing. Paul Gesdl, einer der beiden
Geschéftsfulhrer der NO Kulturwirtschaft, al's dritter Geschéftsfuhrer, der sich vor alem
der Errichtung und Inbetriebnahme des Karikaturmuseums Krems widmet.

Die jeweils fur ihre Aufgabenbereiche verantwortlichen Kkinstlerischen Leiter,
Mag. Aigner fur die Kunsthalle Krems, Dr. Heinisch fur das Karikaturmuseum sowie
Dr. Krgjs fur die Artothek sind gemeinsam mit der Geschéftsfihrung fur das Ausstel-
lungsprogramm bzw. die Koordination der einzelnen Aktivitéten innerhalb der Kunst-
meile Krems verantwortlich.

Dem Bereich Ausstellungsproduktion ist das Ausstellungsmanagement zugeordnet, wel-
ches sich mit alen Problembereichen von Ausstellungen — Planung, Vertrége, Leihga
ben, Versicherungen usw. — befasst und der Aufgabenbereich Marketing, der sich dem
Marketing der Kunsthalle Krems, der Pressebetreuung, der Kunstvermittlung, der Ver-
mietung und den Incomingaktivitdten widmet.

Die weiteren eigenstandigen Bereiche sind die Kassa mit dem Shop im Eingangsbe-
reich, die Technik, sie umfasst sowohl die Haus- a's auch die Ausstellungstechnik und
die Bereiche Verwaltung, Aufsicht und Reinigung.

Betriebs- und Ausstellungsschwer punkte 2000

Nach dem Auslaufen der Ausstellungen 1999 —  Haltbar bis....“ und , Hildegard Joos®
begannen im Februar 2000 umfangreiche Umbauarbeiten in der Kunsthalle. Der Shop-
bereich wurde in den Ausstellungsrundgang integriert, wodurch die Empfangs- sowie
die Verkaufssituation entscheidend verbessert werden konnte. Die Notwendigkeit des
Restaurantumbaues ergab sich wegen der betrieblichen Notwendigkeiten vor der anste-
henden Neuverpachtung.

Im Jahr 2000 wurden folgende Ausstellungen gezeigt:
» Waldmdiller — Schiele — Rainer*
»Milch vom ultrablauen Strom*
»Herwig Kempinger — Local Time"
»ervice! Design und Dienstlei stung”
,1998/99/00 — Stipendien fur bildende Kunst®.

Den Hohepunkt des Musikprogramms bildete das Volksmusikfestival ,Glatt und ver-
kehrt“.
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5.4 Besucherzahlen

16

Besuchten im Jahr 1997 25.833 und im Jahr 1998 25.501 zahlende Besucher die Aus-
stellungen und Musikveranstaltungen, so waren im Jahr 1999 nur insgesamt 19.217
zahlende Besucher festzustellen. Besonders aufféllig ist der Ruckgang bel den Besu-
chern der Kunsthalle, die von 22.658 im Jahr 1997 auf 20.897 im Jahr 1998 und auf
16.144 im Jahr 1999 sanken, was einen Riickgang um rund 29 % bedeutet.

Die Anzahl der zahlenden Besucher des Jahres 2000 weist nach einem Rickgang im
Jahr 1999 eine deutliche Steigerung auf.

Die Besucherzahlen des Jahres 2000 missen vor allem unter dem Gesichtspunkt be-
trachtet werden, dass auf Grund der in der Kunsthalle durchgefihrten Umbauarbeiten im
Zeitraum Februar bis Mai 2000 keine Ausstellungen durchgefiihrt werden konnten. So-
mit wurde die Ausstellungskapazitét um mehr als ein Viertel der normalerweise zur
Verfligung stehenden Zeit eingeschrankt. Trotzdem erreichte die Kunsthalle Krems eine
Gesamtzahl von 37.615 Ausstellungsbesuchern. VVon diesen waren 33.132 zahlende Be-
sucher und 4.283 Freikartenbesitzer.

Ein Vergleich der Gesamtbesucherzahlen inkl. der Freikarten des Jahres 2000 mit den
Vorjahren ist nicht méglich, da bis zum Jahr 1999 die Anzahl der Freikarten nicht sys-
tematisch erfasst wurde. Erst ab dem Jahr 2000 erfolgte eine Erfassung der Freikarten.

Hauptverantwortlich fir das, trotz der erwadhnten Einschrénkungen, hervorragende Er-
gebnis des Jahres 2000 ist die grol3e Sommerausstellung ,, Waldmuller—Schiele-Rainer”,
die in Koproduktion mit dem NO Landesmuseum durchgefiihrt wurde. Mit 31.116 Be-
suchern, rund 82,72 % der Gesamtausstel lungsbesucher des Jahres 2000, war diese Aus-
stellung die am zweitbesten besuchte in der Geschichte der Kunsthalle Krems.

Die Jahresstatistik 2000 weist folgende Besucherzahlen auf:

Besucherstatistik 2000 — Ausstellungen
pussalung | G| A | Fekee | et
Haltbar, Joos (Anteil.) 982 903 79
Waldmiiller-Schiele-Rainer 31.116 28.254 2.862 1.200
Milch v. ultrablauen Strom 4.359 3.257 1.102 800
Service, 98/99/00 (Anteil.) 1.158 718 440 400
Gesamt 37.615 33.132 4.483 2.400

Die Aufstellung zeigt, dass die Gesamtanzahl der Freikarten im Jahr 2000 4.483 Stiick
betragt und damit bei 11,92 % der Gesamtbesucher liegt. Es wurde festgestellt, dass der
Antell der Freikarten bei den im Jahr 2000 auslaufenden Ausstellungen (Haltbar, Joos)
nur 8,19 % betragt und daher unter dem Durchschnitt liegt, wéhrend jener der im Jahr
2000 beginnenden und dartber hinausreichenden Ausstellungen (Service, 98/99/00) er-
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Offnungsbedingt mit rund 38 % Uber dem durchschnittlichen Prozentsatz liegt, was be-
deutet, dass auf je 100 Besucher bis zu 38 nicht zahlende Besucher festgestellt wurden.
Bel der Ausstellung ,, Waldmuller-Schiele-Rainer” liegt der Freikartenanteil mit 9,20 %
im durchschnittlichen Bereich. Ein GUbermaldig hoher Anteil an Freikarten ist auch bei
der Ausstellung ,Milch...” mit 25,28 % der Gesamtbesucher festzustellen, wobei der
Hauptanteil die anlasslich der Ausstellungser6ffnung anwesenden rund 800 Eroffnungs-

géste betrifft.
Besucherstatistik 2000 — Musikveranstaltungen
Gesamtbesucher | Zahlende Besucher Freikarten
Musikveranstaltungen 3.281 2.664 617

Die Anzahl der zahlenden Besucher betrug im Jahr 1997 3.175 und stieg im Jahr 1998
auf 4.604 an. In den folgenden Jahren war ein Riickgang der Besucherzahlen auf 3.073
im Jahr 1999 und 2.664 im Jahr 2000 festzustellen.

Die von der Kunsthalle Krems im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,,Musik in Krems"
durchgefuhrten Musikveranstaltungen wurden im Jahr 2000 von insgesamt 3.281 Perso-
nen besucht.

Die Gesamtzahl der vergebenen Freikarten betrug im Jahr 2000 617, was einen Anteil
von 18,80 % der Gesamtbesucher ausmacht und betrachtlich tUber dem durchschnittli-
chen Frelkartenanteil liegt.

Diese Feststellungen sollten von der Geschéftsfihrung zum Anlass genommen werden,
die Ursachen neuerlich zu analysieren und daraus die Richtlinien fir die Vergabe von
Freikarten weiter zu prazisieren.

Ergebnis5

Die Geschéaftsfihrung wird aufgefordert, genauere Richtlinien fur die Kontingen-
tierung von Kartenvergaben im betrieblichen Interesse, inshesondere fir den Be-
reich Musikveranstaltungen, auszuar beiten.

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Die Geschaftsfiihrung hat bereits Richtlinien fir die Kontingentierung von Kar-
tenvergaben erarbeitet. Der hier ,, insbesondere® angesprochene Bereich Musik-
veranstaltungen wird seit 1. Janner 2002 von der NO Festival GmbH betreut.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.
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5.5

5.6
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Errichtung des Karikaturmuseums

Mit Beschluss der NO Landesregierung vom 4. Juli 2000 wurde die Errichtung des Ka-
rikaturmuseums in Krems beschlossen. Gleichzeitig wurde festgelegt, dass die Betriebs-
fuhrung im Rahmen der NO Kulturwirtschaft erfolgen sollte.

Die Gesamtinvestitionskosten auf Preisbasis 1. Juni 2000 wurden mit € 2,87 Mio (exkKI.
USt, Vaorisierung und Bauzinsen) beziffert. Die Finanzierung erfolgte im Rahmen des
NO Sonderfinanzierungsmodells durch die NO Hypo L easinggesellschaft mbH.

Mit der Errichtung des nach den Pléanen des Architekten Prof. Gustav Peichl gestalteten
Museums gegeniiber der Kunsthalle Krems wurde im Spatsommer 2000 begonnen. Das
Bauvorhaben war noch nicht abgerechnet und somit auch nicht Gegenstand der Prifung.

Das Karikaturmuseum, welches insbesondere Werke des Karikaturisten Manfred Deix
prasentiert, beherbergt neben einer stdndigen Ausstellung des Kinstlers Ironimus auch
Wechselausstellungen zu unterschiedlichen personen- oder dtilorientierten Schwer-
punkten des Karikaturgeschehens.

Der Betrieb des Karikaturmuseums wurde von der Kunsthale Krems tbernommen,
welche bis zum Zeitpunkt der Eréffnung des Karikaturmuseums alle administrativen
und organi satorischen Vorarbeiten durchgeftihrt hat.

Atelierwohnungen

Die NO Landesregierung hat in ihrer Sitzung am 5. September 2000 den Leihvertrag
zwischen dem Land NO und der Kunsthalle Krems betreffend zwei Wohnungen im
Haus Karl Eybl-Gasse 1-3 beschlossen.

Die Wohneinheit im Dachgeschol3 des Hauses in der Gréfienordnung von 33 Liegen-
schaftsanteilen wurde seitens des Landes NO as Atelier und die Einheit mit
97 Liegenschaftsanteilen al's Wohnung zum unentgeltlichen Gebrauch fur Kinstler und
Kuratoren zur Verfiigung gestellt. Sie soll auch NO Kulturinstitutionen eine Plattform
fUr internationale Kontakte bieten und auslandischen Kinstlern die Mdglichkeit eines
Arbeitensin NO ermdglichen.

Der Vertrag, der auf unbefristete Zeit abgeschlossen wurde, regelt einerseits die Uber-
nahme der Betriebskosten und der notwendigen Instandhaltungen durch das Land NO
und enthalt andererseits VVorgaben zur Weitergabe und Verwendung der Atelierwohnun-
gen.

Die Leihgabe dient dem Zweck der Unterbringung von Kinstlern und Kuratoren
(Gebrauchsiiberlassung an Dritte), die im Rahmen von Projekten in NO tétig sind auf
die Dauer von maximal sechs Monaten. Die Vergabe der Wohnungen hat im Einver-
nehmen mit der Abteilung Kultur und Wissenschaft zu erfolgen.
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6 Wirtschaftliche Verhéltnisse

6.1 Allgemeines

Gemal3 Pkt. X111 des Gesellschaftsvertrages in der Fassung 1997 haben die Geschéfts-
fUhrer in den ersten drei Monaten jeden Geschaftgahres fur das jeweils vorausgegange-
ne Geschéftgahr eine nach kaufméannischen Grundsétzen errichtete Jahresbilanz mit
Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen und einen den Vermdgensstand und die
Verhdtnisse der Gesellschaft aufzeichnenden Bericht zu erstatten sowie diese Schrift-
stiicke der ordentlichen Generalversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. Den
Gesellschaftern sind rechtzeitig vor der jewelligen Versammlung Abschriften hievon
auszuhandigen oder zu Ubersenden.

Die Dreimonatsfrist der Jahresabschlusserstellung wurde im neugefassten Gesell-
schaftsvertrag vom 29. Juni 2001 auf finf Monate erweitert.

Dartber hinaus wurde festgelegt, dass der Jahresabschluss durch einen durch die Gene-
ralversammlung jahrlich zu bestellenden Wirtschaftsprifer oder durch eine Wirtschafts-
prufungsgesellschaft nach den Bestimmungen der 88 268 bis 276 HGB zu prifen ist.

Der Bericht des Wirtschaftsprifers ist so rechtzeitig vorzulegen, dass die Generalver-
sammlung den Jahresabschluss innerhalb der ersten acht Monate des darauf folgenden
Geschéftsjahres beschlief3en kann.

In der Generaversammlung vom  29.Juni 2000 wurde die Kanzlei
Mag. Hans Hammerschmied zum Abschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr 2000 bestellt.

Der Abschlussprifer stellte als Ergebnis der Prifung fest, dass der Jahresabschluss ord-
nungsgemal’ aus den Blichern der Gesellschaft entwickelt wurde. Die Buchfihrung ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften. Der Ausweis und die Bewertung der Positionen
des Jahresabschlusses entsprechen den Vorschriften des HGB. Im Lagebericht der Ge-
schéftsfuhrer sind keine Angaben enthalten, die eine falsche Vorstellung von der Lage
der Gesellschaft vermitteln wiirden.

Der Abschlussprufer stellte weiters fest, dass keine Tatsachen auftraten, die den Bestand
des Unternehmens gefahrden oder wesentlich beeintrachtigen konnten. Es waren keine
Verstl3e der gesetzlichen Vertreter gegen Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zu erken-
nen.

Fir das geprifte Geschéftsjahr ertellte der Wirtschaftsprifer daher den folgenden unein-
geschrénkten Bestétigungsvermerk:

,Die Buchfihrung und der Jahresabschluss entsprechen nach unserer pflichtgemalden
Prufung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaldiger Buchfihrung ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschluss.”

Hinsichtlich der ab dem Geschéftgahr 1997 zu ermittelnden Kennzahlen gemal3 Unter-
nehmensreorgani sationsgesetz (URG) wurden folgende Werte ausgewiesen:
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Eigenmittelquote 1999/€ 2000/€
Eigenkapital 804.725,43 2.810.582,14
Gesamtkapital 1.140.080,62 4.385.032,07
Eigenmittelquote gem. § 23 URG 71% 64 %
Untergrenze 8%

Fiktive Schuldentilgungsdauer 1999/€ 2000/€
Effektivverschuldung 316.676,96 900.914,90
Mittel iberschuss aus der ge- 95.072,96 277.201,65
wohnl. Geschéftstétigkeit
Fiktive Schuldentilgungsdauer 3,33 Jahre 3,25 Jahre
gem. 8 24 URG
Obergrenze 15 Jahre

6.2

20

Der Wirtschaftsprifer bescheinigte, dass die Voraussetzungen fir die Vermutung eines
Reorganisationsbedarfes gemald § 22 Abs1 Z 1 URG sowohl am Bilanzstichtag 1999

als auch 2000 nicht vorlagen.

Festzustellen ist jedoch, dass in den Berichten Uber die Prifung der Jahresabschliisse
1997, 1998 und 1999 die gemdald URG notwendigen Kennzahlen nicht enthalten sind.
Die im Priufungsbericht enthaltenen Vergleichswerte des Jahres 1999 wurden erst an-
lasslich der Abschlussprifung des Geschéftg ahres 2000 ermittelt.

Cash-Flow-Analyse

Der Cash-Flow stellt eine finanzwirtschaftliche Kennzahl zur Beurteilung der Selbstfi-
nanzierungskraft der Gesellschaft dar. Fur die Jahre 1999 und 2000 ergeben sich in zu-
sammengefasster Form folgende nach Tétigkeitsbereichen gegliederte Kennzahlen:

1999/€ 2000/€
Cash-Flow aus dem Ergebnis 16.678,71 173.076,17
Cash-Flow aus der Betriebstatigkeit 626,15 514.725,62
Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit —27.487,77 —200.909,14
Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit 1.178,03 — 87.589,88
Unternehmens-Cash-Flow — 9.004,88 399.302,77
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6.3

Die Aufstellung zeigt, dass im Jahr 2000 insgesamt ein positiver Unternehmens—
Cash-Flow in Hohe von € 0,40 Mio erwirtschaftet wurde. Dagegen war im Jahr 1999 ein
Finanzmittelabgang in Hohe von —€ 0,01 Mio festzustellen. Begrindet ist dieser starke
Anstieg durch die Zunahme des Cash-Flows aus dem Ergebnis um € 0,16 Mio und den
Anstieg des Cash-Flows aus der Betriebstatigkeit um € 0,51 Mio. Die nicht durch In-
vestitionszuschiisse gedeckten Investitionen in das Anlagevermogen bewirkten dagegen
einen negativen Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit in Hohe von - € 0,20 Mio, aus
der Finanzierungstétigkeit ergab sich ein negativer Cash-Flow in Hohe von
- €0,09 Mio.

Der Anstieg des Cash-Flows aus dem Ergebnis ist insbesondere auf die Verbesserung
des Jahresergebnisses 2000 gegeniiber 1999 und die Erhdhung der langfristigen Ruick-
stellungen zurtickzufihren. Der Cash-Flow aus der Betriebstétigkeit erhdhte sich vor
allem durch die Erhdhung der Passiven Rechnungsabgrenzungen und der Rickstellun-
gen.

Auf Grund des positiven Unternehmens Cash-Flows ist im Jahr 2000 ein deutlicher An-
stieg der liquiden Mittel zu verzeichnen. Sie betrugen am Bilanzstichtag 2000 rund
€ 0,41 Mio. Gegeniber 1999 ist folgende Entwicklung festzustellen:

1999/€ 2000/€
Unternehmens Cash-Flow — 9.004,89 399.302,78
liquide Mittel am 1.1. 15.510,42 6.505,53
liquide Mittel am 31.12. 6.505,53 405.808,30

Vermdogenslage und Bilanzvergleich

Zur Darstellung der Vermogens — und Finanzlage der Gesellschaft wurden die Bilanzen
der Geschéftgahre 1999 und 2000 nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen aufberei-
tet und vergleichend gegenlibergestel It:

Bericht 6/2002 21



NOLRH

Kunstmeile Krems Betriebsgesel | schaft mbH

Vermogenslage und Bilanzvergleich - AKTIVA

AKTIVA 31.12.1999/€ % 31.12.2000/€ % Veranderung/€
Anlagever mdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande 527,82 0,05 11.861,88) 0,27| 11.334,06
Sachanlagevermégen 903.429,29 79,24\ 2.937.538,14| 66,99/2.034.108,85
Finanzanlagevermdgen 10.930,18 0,96 13.604,85| 0,31 2.674,67
914.887,29 80,25 2.963.004,87| 67,57(2.048.117,58
Umlaufver mégen
Vorréte 32.163,99 2,82 30.287,32| 0,69 -1.876,67
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 37.645,22 3,30 65.718,06| 1,50 28.072,84
Sonstige Forderungen 142.623,21 12,51 920.213,52| 20,99 777.590,31
Liquide Mittel 6.505,54 0,57| 405.808,31 9,25 399.302,77
218.937,96 19,20| 1.422.027,21| 32,43|1.203.089,25
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzung 6.255,38 0,55 0,00 0,00 -6.255,38
6.255,38 0,55 0,00 0,00 -6.255,38
Gesamtver mdgen 1.140.080,63 | 100,00/ 4.385.032,08| 100,00|3.244.951,45

Die Euro-Gesamtsumme wurde durch Umrechnung der Schilling-Gesamtsumme ermit-
telt. Auf Grund von Rundungsdifferenzen kann daher die Euro-Gesamtsumme von der

Summe der einzelnen Euro-Betrége abweichen.

Dies gilt auch sinngemal3 fir alle weiteren angestellten Berechnungen.
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Vermdgenslage und Bilanzvergleich - PASSIVA
PASSIVA 31.12.1999/€ % 31.12.2000/€ % Veranderung/€
Eigenkapital
Stammkapital 77.396,57| 6,79 77.396,57| 1,77 0,00
Rucklagen, versteuert 31.49343| 2,76 43.157,56| 0,98 11.664,13
Rucklagen, unversteuert 22.923,05| 2,01 26.423,48| 0,60 3.500,43
Subventionen und Zuschiisse f. Investitionen 737.309,43| 64,67 |2.678.305,57| 61,08/ 1.940.996,14
Verlustvortrag - 11.942,09/- 1,05 | - 64.397,05 - 1,47| - 52.454,96
Jahresergebnis - 52.454,96|- 4,60 49.696,02| 1,13| 102.150,98
804.725,43| 70,58 |2.810.582,15| 64,09 2.005.856,72
Fremdmittel, langfristig
Abfertigungsriickstellung 26.890,33| 2,36 41.318,21| 0,94 14.427,88
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.261,30] 1,34 13.081,11| 0,30| - 2.180,19
42.151,63| 3,70 54.399,32| 1,24 12.247,69
Fremdmittel, kurzfristig
Sonstige Ruckstellungen 90.142,93| 7,91 130.595,34| 2,98 40.452,41
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 87.589,88) 7,68 0,00 0,00] - 87.589,88
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
L eistungen 4742781 4,16 | 159.320,10; 3,36] 111.892,29
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00 70.585,96| 1,61 70.585,96
Songtige Verbindlichkeiten 55.870,25| 4,90 | 891.822,49| 20,34 835.952,24
281.030,87| 24,65 |1.252.323,89| 28,56 971.293,02
Rechnungsabgrenzungsposten
Passive Rechnungsabgrenzung 12.172,70| 1,07 | 267.726,72| 6,11 255.554,02
12.172,70) 1,07 | 267.726,72| 6,11 255.554,02
Gesamtkapital 1.140.080,63| 100,00 [4.385.032,08| 100,00 3.244.951,45
6.3.1 Aktiva
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Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft ist im Verlauf des Geschaftsjahres 2000 um rund
285 % angestiegen. Es erhdhte sich von € 1,14 Mio auf € 4,39 Mio.

Das Anlagevermdgen — bestehend aus den immateriellen Vermdgensgegensténden, den
Sachanlagen und den Finanzanlagen — stand im Jahr 2000 mit € 2,96 Mio zu Buche, was
einen Anteil von rund 68 % am Gesamtvermogen darstellt. Es hat im Jahr 2000 gegen-
Uber 1999 um rund 220 % zugenommen. Dies ist hauptséchlich durch den Anstieg des
Sachanlagevermdgens auf Grund der Schenkung des Betriebsgebaudes durch die Stadt-
gemeinde Krems/Donau begriindet.

Mit Schenkungsvertrag vom 26. Mérz 2001 Ubertrug die Stadtgemeinde Krems/Donau
die Liegenschaft und das Gebaude der Kunsthalle Krems in das Eigentum der Gesell-
schaft. Es handelte sich um ein Grundstiick im Ausmal? von 2.199 m?2. Die Bewertung
des Grundsttickes erfolgte zu jenem Wert, der den seinerzeitigen tatsachlichen Anschaf-

23



NO LRH Kunstmeile Krems Betriebsgesel|schaft mbH

24

fungskosten der Stadtgemeinde Krems entspricht. ES wurden daher € 214.847,20 als
Zugang zu den Grundstticken ausgewiesen.

Das Betriebsgebaude wurde auf Grund einer Kombination aus Substanzbewertung und
Ertragsbewertung mit dem Betrag von € 1.759.799,71 aktiviert. Der Wirtschaftsprifer
bezeichnete den ermittelten Wert als vorsichtigen Ansatz, da der Ertragsbewertung ei-
nerseits mehr Gewicht zugeteilt wurde und andererseits die Ertragserwartungen auf
Grund der vorgegebenen Nutzung der Kunsthalle als Ausstellungsbetrieb eingeschrankt
sind. Die Abschreibung der Kunsthalle erfolgt linear mit einer Nutzungsdauer von
33 Jahren.

Die Ubrigen Zugange betreffen im Wesentlichen Umbauarbeiten im Eingangs- und
Shopbereich, die im Jahr 2000 mit € 122.988,60 aktiviert wurden.

Die Finanzanlagen umfassen Wertpapiere des Anlagevermogens mit einem Nominae
von € 13.451,74, die zur Deckung der Abfertigungsriickstellung gemal? § 14 EStG die-
nen. Auf Grund dauerhaft zu erwartender Kursverluste wurde im Jahr 2000 eine Ab-
wertung in Héhe von € 844,47 vorgenommen.

Das Umlaufvermdgen erreichte im Jahr 2000 rund € 1,42 Mio und einen Anteil von
32 % am Gesamtvermogen. Gegenlber 1999 hat es um rund 550 % zugenommen, was
vor allem auf den Anstieg der sonstigen Forderungen und der liquiden Mittel zurtickzu-
fUhrenist.

Die Vorréte in Hohe von € 30.287,32 betreffen den am Abschlussstichtag vorhandenen
Bestand an Biichern, Shopartikeln, Katalogen sowie Karten und Poster. Die Bewertung
der Vorréte erfolgte zu Anschaffungskosten, wobei von den Biichern und Katalogen nur
jene Menge aufgenommen wurde, von der in absehbarer Zeit mit einem Verkauf zu
rechnen war.

Zu den Abschlussstichtagen erfolgte jeweils eine korperliche Bestandsaufnahme der
Vorréte. Die dartber gefuhrten Bestandslisten zeigen, dass in den Lagerrdumen der Ge-
sellschaft zahlreiche Kataloge und Blcher vorrétig sind, die auf Grund ihres Alters als
unverkauflich angesehen und daher nicht mehr bewertet wurden. Bei diesen Lagerbe-
sténden handelt es sich um insgesamt 14.830 Kataloge, 212 Kunstbiicher und 2.516 Bu-
cher. Bewertet wurden hauptséchlich die im Shop vorrétigen Karten, Poster und CD’s
sowie Design- und Shop-Artikel und eine geringe Anzahl von Katalogen und Biichern.

Ergebnis6

Der hohe Bestand an unverkauflichen Katalogen und Buchern wére durch geeig-
nete MalRnahmen zu verringern, um die dadurch anfallenden Lagerkosten zu sen-
ken. In Hinkunft ware beim Ankauf und der Herstellung von Druckwerken auf
bedarfsger echte Bestellmengen besonderes Augenmerk zu legen.
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Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Der Katalog- und Buicherstand wurde durch Abverkaufsaktionen und Werbemal3-
nahmen bereits deutlich gesenkt. Neue Produktionen erfolgen seit 2 Jahren
mar ktkonform.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen Verkéufe von Katalogen
und Shop-Artikeln und waren gréftenteils im ersten Halbjahr 2001 bereits bezahlt.

Die sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus kurzfristigen Umsatzsteuer-
abgrenzungen, insbesondere aus einem V orsteuerguthaben in Hohe von rund € 0,80 Mio
resultierend aus der Liegenschaftsschenkung durch die Stadtgemeinde Krems.

Daneben wurde unter dieser Position ein erst Anfang 2001 zur Auszahlung gelangter
Zuschuss betreffend den Umbau Kassa/Shop/Restaurant in Hohe von € 0,07 Mio aus-
gewiesen.

Die liquiden Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) stiegen im Jahr
2000 von € 6.505,54 auf € 405.808,31 an.

Diese Position gliederte sich zum Abschlussstichtag des Jahres 2000 wie folgt:

Kassa € 406,88
Wechselgeld € 1.177,30
Hypo Bank Sparbuch € 6.290,15
Hypo Bank Girokonto € 397.933,98

€ 405.808,31

Es zeigt sich, dass der Uberwiegende Tell der liquiden Mittel auf einem Girokonto ver-
anlagt ist, welches - Uber das gesamte Geschéftgahr betrachtet - fast durchwegs hohe
Guthabensstande aufweist. Obwohl die Verzinsung dieses Girokontos im gepriften Ge-
schéftgahr durchaus als ausreichend angesehen werden kann und das Finanzergebnis im
Jahr 2000 von - €5.568,50 auf € 1.915,75 anstieg, wird trotzdem empfohlen, durch
Verbesserung des Cashmanagements eine weitere Steigerung des Finanzerfolges anzu-
streben.

Hinsichtlich des ausgewiesenen Sparbuches ist festzustellen, dass im Geschéftgahr mit
Ausnahme der Zinsgutschrift in der Hohe von € 123,34 zum 31. Dezember 2000 kei-
nerlel Kontobewegungen stattgefunden haben. Da dartiber hinaus die Verzinsung des
Sparbuchguthabens im gepriften Zeitraum niedriger war als der Zinssatz des Girokon-
tos und der veranlagte Betrag eher geringfigig ist, wére das Sparbuch zu Gunsten héher
verzinster Anlageformen aufzul Gsen.
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Ergebnis7

Durch eine Optimierung des Cashmanagements wére eine weitere Verbesserung
des Finanzerfolges anzustreben. Das niedrig verzinste Sparbuch ist zu Gunsten
hoher verzinster Anlageformen aufzul ésen.

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Das Cash-Management wird mit der Zielsetzung einer weiteren Seigerung des
Finanzerfolges optimiert. Das Spar buch wurde aufgel 6st.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

6.3.2 Passiva

26

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde im Jahr 2000 mit € 2,81 Mio ausgewiesen,
wodurch es einen Anteil von 64 % am Gesamtkapital darstellt. Gegentiber dem Vorjahr
ist es um rund 250 % gestiegen. Dies ist vor alem durch die Erhéhung des Investitions-
zuschusses auf Grund der Schenkung des Kunsthallengebaudes begriindet, wahrend das
Stammkapital unveréndert geblieben ist und die Ricklagen nur geringfligig angestiegen
sind.

Die Gesellschaft erhielt in den Jahren 1995, 1999 und 2000 Investitionszuschiisse in der
Gesamthohe von € 3.006.039,40. Zur Finanzierung der baulichen Investitionen der
Kunsthalle sowie deren Ausstattung gewéhrte das Land NO im Jahr 1995 einen Zu-
schuss in Héhe von € 627.166,56.

Im Jahr 1999 erhielt die Gesellschaft zur Finanzierung des Einbaues der Klimaanlage
einen Zuschuss in Hohe von € 333.751,23. Davon entfielen rund € 225.000,00 auf Mit-
tel des Landes NO, der Restbetrag in Hohe von rund € 109.000,00 wurde von der ECO-
Plus aus Regionalisierungsmitteln des Landes NO gewéhrt.

Im Geschéftgahr 2000 wurde die Sachzuwendung von der Stadtgemeinde Krems in
Form der Schenkung des Kunsthallengebaudes mit € 1.974.646,92 bewertet und als ent-
sprechende Rucklage ausgewiesen. Weltere Fordermittel in Hohe von € 70.474,70
dienten der Finanzierung der Umbauarbeiten im Eingangs- und Shopbereich der Kunst-
halle. Diese wurden ebenfalls a's Investitionszuschuss ausgewiesen.

Die Investitionszuschiisse wurden entsprechend der Nutzungsdauer der sie betreffenden
Vermogensgegenstande in den einzelnen Wirtschaftsahren gewinnerhthend aufgel Ost.
Im Jahr 2000 wurde ein Betrag von € 104.125,49 aufgel6st, der unter der Position
Sonstige Betriebliche Ertrdge ausgewiesen wurde.

Die langfristigen Fremdmittel sind um rund 30 % — begrtindet durch die Dotierung der
Abfertigungsriickstellung — gestiegen. IThr Antell am Gesamtkapital betrug im Jahr 2000
1,24 %.

Die kurzfristigen Fremdmittel, die einen Anteil von rund 29 % am Gesamtkapital aus-
machten, sind im Jahr 2000 gegentiber 1999 um rund 345 % gestiegen, was im Wesent-
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lichen auf die Erhthung der sonstigen Verbindlichkeiten infolge der bereits erwadhnten
USt-Verrechnung auf Grund der Liegenschaftsschenkung zurtickzufthren ist.

Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Jahr 2000 gegentiber dem Vorjahr
um rund € 255.000,00 angestiegen. Diese Erhohung kam durch die in diesem Ge-
schéftgahr erhatenen, aber fur kinftige Vorhaben auf das Jahr 2001 vorzutragenden

Fordermittel zu Stande.

6.4 Ertragslage und Erfolgsvergleich
Als Grundlage fiur die Beurteilung der Ertragslage und zum Zwecke des Erfolgsverglei-
ches werden die Erfolgsrechnungen 1999 und 2000 gegentibergestellt:
Ertragslage und Erfolgsvergleich
31.12.1999/€ %  [31.12.2000/€ %  |Veranderung/€
1. Umsatzerlése
a) Verangtaltungsbezogene Erlése 302.756,64| 100,00| 415.311,65 100,00 112.555,01
b) Beitrage der 6ffentlichen Hand 1.954.601,08| 645,60[1.659.257,78| 399,52 -295.343,30
Sonstige betriebliche Ertrége 127.474,56| 42,10, 241.380,83| 58,12| 113.906,27
Betriebdeistung 2.384.832,28| 787,71|2.315.950,26| 557,64 - 68.882,02
Aufwendungen fir Material u. sonstige
bezogene Herstellungsleistungen -1.123.589,04| -371,12| - 858.930,65| - 206,82| 264.658,39
5. Personalaufwand - 624.659,78| - 206,32| - 585.473,36| - 140,97 39.186,42
6. Abschreibungen -138.905,59| - 45,88| - 197.068,72| - 47,45 - 58.163,14
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -542.588,05| -179,22| - 611.532,69| - 147,25| - 68.944,64
8. Betriebsaufwand 2.429.742,45| - 802,54(2.253.005,42| -542,49| 176.737,04
9. Betriebsergebnis -44910,17| - 14,83 62.944,84/ 1516/ 107.855,01
10. Finanzerfolg - 556850 - 1,84 191575 0,46 7.484,25
11. Ergebnis der gewohnlichen Ge- -50.478,67| - 16,67 64.86059| 1562 115.339,26
schaftstatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und vom . 28730 - 009 0,00 0,00 287,30
Ertrag
13. Jahresiiber schuss/-fehlbetrag -50.765,97| - 16,77 64.860,59 15,62 115.626,56
14. Riicklagenbewegungen - 168899 - 056| -15164,57| - 3,65 - 13.47558
15. Jahresgewinn/-verlust -52.454,96| - 17,33| 49.696,02 11,97 102.150,98
16. Verlustvortrag -11.942,09| - 394| -64.397,05| -1551| - 52.454,96
17. Bilanzgewinn/-verlust - 64.397,05| - 21,27| -14.701,03] - 354 49.696,02
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Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2000 einen Jahresgewinn in Hohe von
€49.696,02. Der aus den Vorjahren resultierende Verlustvortrag von € 64.397,05
konnte dadurch nahezu zur Ganze ausgeglichen werden. Der verbleibende Bilanzverlust
von € 14.701,03 wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Gegenuber dem Jahr 1999, in dem ein Jahresverlust in Hohe von € 52.454,96 ausgewie-
sen wurde, ist somit eine Ergebnisverbesserung um € 102.150,98 festzustellen. Diese

27



NO LRH Kunstmeile Krems Betriebsgesel|schaft mbH

28

kam hauptsachlich durch einen starken Rlckgang der Betriebsaufwendungen um
€ 0,18 Mio zu Stande, der den Riickgang der Ertrage um € 0,07 Mio mehr as ausglei-
chen konnte.

Der Betriebseistung (Summe der Ertrége) in Hohe von € 2,32 Mio stehen Betriebsauf-
wendungen in Hohe von € 2,25 Mio gegentiber, wodurch ein positives Betriebsergebnis
in Hohe von € 0,063 Mio erzielt werden konnte. Gegenuiber dem Jahr 1999, in dem ein
negatives Betriebsergebnis in Hohe von - € 0,045 Mio festgestellt wurde, bedeutet dies
eine Verbesserung um rund € 0,11 Mio.

Der Ruckgang der Ertréage im Jahr 2000 um € 0,07 Mio ist hauptsachlich auf die ver-
minderten Beitrdge der offentlichen Hand, die um € 0,30 Mio oder — 15 % gesunken
sind, zurtickzufiihren, wahrend die veranstaltungsbezogenen Erlése (Eintritte, Fuhrun-
gen, Erlése aus Verkaufen von Shop-Artikeln und Blchern sowie Erlése aus Sponso-
ring- und Produktionskostenbeitrdgen) um € 0,11 Mio oder rund 38 % angestiegen sind.
Die sonstigen betrieblichen Ertrége konnten um € 0,11 Mio auf € 0,24 Mio (+ 90 %)
nahezu verdoppelt werden, weil hauptséchlich bei den Mietertrégen ein Anstieg um
€ 0,07 Mio zu verzeichnen war.

Die Struktur der Ertrége der Gesellschaft im Jahr 2000 und deren Vergleich zum Jahr
1999 wird in der folgenden Ubersicht dargestellt:
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Struktur der Ertrége
1999 2000
in 1.000 € % in 1.000 € %

1. Eigenfinanzierung

Erl6se aus Eintritten und Fihrungen 124,63 5,23 172,09 7,43
Erldse aus Verkaufen Shop, Blicher 132,12 554 141,27 6,10
Sponsoring, Produktionskostenbeitrdge 46,00 1,93 101,96 4,40
Unmittelbare Erlése d. Kunsthalle/lKrems 302,75 12,70 415,32 17,93
Ubrige Ertrage 119,84 5,03 167,36 7,23
Mietertrége 7,63 0,32 73,98 3,19
Sonstige Ertrage 127,47 5,35 241,34 10,42
Summe der Eigenfinanzierung 430,22 18,04 656,66 28,35
2. Beitrage der offentlichen Hand

Fordergelder Land Niedertsterreich 1.562,46 65,52 | 1.308,11 56,48
Fordergelder Stadt Krems 333,64 13,99 290,69 12,55
Sachzuwendung Stadt Krems 0,00 0,00 | 1.974,67 85,26
Fordergelder Bund 239,82 10,06 257,99 11,14
Fordergelder Eco Plus 111,48 4,67 67,73 2,92
Zuweisung Investitionszuschuss - 333,79 - 13,99 |-2.045,09 |-88,31
Sonstige Subventionen 40,99 1,72 63,22 2,73
Fortschreibung Folgejahre 0,00 0,00 | - 257,99 |-11,14
Summe der Beitrage der offentlichen Hand 1.954,60 81,96 | 1.659,33 71,65
Betriebsleistung 2.384,82 100,00 | 2.315,99 | 100,00

Es zeigt sich, dass der Antell der Eigenfinanzierung — also die von der Gesellschaft
selbst erwirtschafteten Mittel —im Jahr 2000 rund 28,35 % der gesamten zur Verfligung
gestandenen Mittel erreichte, wahrend im Jahr 1999 nur 18,04 % der Ertrége selbst er-
wirtschaftet wurden.

Die Forderungen der offentlichen Hand erreichten im Jahr 2000 eine Héhe von rund
€ 1,66 Mio, was einen Anteil von 71,65 % der Gesamtertradge darstellt.

Der Rickgang der Beitrage der offentlichen Hand ist auf einen verminderten Ausweis
der im Jahr 2000 erhaltenen Forderungsmittel des Landes NO zuriickzufuhren. Ein Be-
trag von rund € 0,26 Mio wurde as Subvention fir Vorhaben in den Folgeahren als
Passive Rechnungsabgrenzung ausgewiesen.

Die Betriebsaufwendungen betrugen € 2,25 Mio. Wahrend bel den Material aufwendun-
gen und beim Personalaufwand im Jahr 2000 gegenuiber dem Vorjahr jeweils Rickgan-
ge festzustellen waren, stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und die Ab-
schreibungen gegentiber dem Jahr 1999 an. Der gesamte betriebliche Aufwand ist um
€ 0,19 Mio gesunken.
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Unter den Aufwendungen fur Material und Herstellungsleistungen in H6he von
€ 858.930,65 ist der Veranstaltungs- und Projektbezogene Aufwand fur den Betrieb der
Kunsthalle ausgewiesen. Die grofiten Positionen sind dabel die von der Gesellschaft
geleisteten Honorare und damit im Zusammenhang stehenden Kosten fur Kinstler und
sonstige fur die Gesellschaft tdtige Personen. Diese beliefen sich im Jahr 2000 auf
€ 430.651,79. Weiters fielen Kosten fur die Herstellung von Programmheften und Ka-
talogen in Hohe von € 75.597,96, Produktionskosten in Hohe von € 57.436,15 und
Transportkosten in Hohe von € 40.468,17 an.

Im Jahr 1999 betrug die Summe der Aufwendungen fur den Betrieb der Kunsthalle
€1.123.589,04. Es ist daher eine Verminderung um € 0,26 Mio zu verzeichnen. Auf
Grund der im Jahr 2000 vorgenommenen Umgliederungen im Vergleich zum Jahr 1999
in Folge der Angleichung der Buchhaltung an das NO Kulturwirtschaft-Schema ist eine
direkte Gegenlberstellung und ein Jahresvergleich jedoch nicht mdglich, die ausgewie-
sene Aufwandsverminderung ist daher wenig aussagekréftig.

Der Personalaufwand betrug im Jahr 2000 € 585.473,36.
Er setzte sich folgendermal3en zusammen:

Lohne € 38.267,96
Gehdlter € 94.874,51
Aufwand fir Abfertigungen € 18.788,25

Gesetzl. vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben

und Pflichtbeitrage € 126.239,83
Sonstige Sozia aufwendungen € 730281
€ 585.473,36

Gegeniber dem Jahr 1999 ist insgesamt ein Riickgang um € 0,04 Mio festzustellen, der
insbesondere durch die Verminderung der Gehaltsaufwendungen um € 0,05 Mio zu
Stande kam, wahrend der Lohnaufwand um € 0,03 Mio anstieg.

Bel der Gesellschaft waren im Jahr 2000 durchschnittlich 20 Angestellte beschéftigt.
Dazu kamen zwei Geschéftsfiihrer, die von der NO Kulturwirtschaft entlohnt werden.
Die Gesellschaft entrichtete im Jahr 2000 an die NO Kulturwirtschaft fir alle von ihr
erbrachten Leistungen (Geschéftsfiihrung, Rechnungswesen, Controlling und EDV) eine
Holdingumlage in Hohe von € 90.114,31.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten ale jene Aufwendungen, die
nicht einzelnen Veranstaltungen bzw. Projekten der Kunsthalle direkt zurechenbar sind.
Sie betrugen im Jahr 2000 € 611.532,69. Neben der bereits erwdhnten Holdingumlage
wird diese Position vom Werbeaufwand, der mit € 207.191,80 gegentiber dem Vorjahr
eine Steigerung um € 0,05 Mio bzw. 35 % erfuhr, beherrscht.

Ein detaillierter Jahresvergleich ist auch bei diesen Positionen auf Grund der Anglei-
chung der Buchhaltung an das NO K ulturwirtschaft-Schema und der damit verbundenen
Umgliederungen wenig aussagekréftig.
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6.5 Belegprufung

Der LRH hat im Zuge der durchgefiihrten Uberprifung auch die der Buchhaltung zu
Grunde liegenden Belege stichprobenweise einer Kontrolle unterzogen.

Dabei wurde festgestellt, dass insbesondere bel Belegen Uber Honorarzahlungen im
Rahmen von Veranstaltungen, welche bar ausgezahlt wurden, eine Anderung der Vor-
gangsweise und der Dokumentation der Zahlungen al's notwendig erachtet wird.

Den zur Auszahlung gelangenden Betrégen liegen grundsétzlich schriftliche Vereinba
rungen zu Grunde, in denen sowohl Umfang und Termin der auszufUhrenden Leistung
als auch die seitens der Kunsthalle Krems zu erbringenden Sachleistungen und die Hohe
des vereinbarten Honorars festgelegt wurden. Die Auszahlung der Honorare wird in
vielen Féllen durch Barzahlung unmittelbar nach dem Auftritt bzw. nach der jeweiligen
Veranstaltung abgewickelt.

Die anlasslich derartiger Barauszahlungen erstellten Kassenbelege und Ubernahmebe-
stétigungen enthalten zum Tell keine Angaben Uber den Auszahlungsgrund und den
Hinwels auf die mit dem Empfénger getroffene Vereinbarung, sodass eine nachtragliche
Kontrolle der Barauszahlungen nur schwer moglich ist.

Ergebnis8

Eine Vereinheitlichung der Kassenbelege und Uber nahmebestatigungen wére ins-
besondere im Musikbereich durchzufihren. Damit soll sichergestellt werden, dass
aus den Barauszahlungsbelegen sowohl der Grund der Auszahlung und ein Bezug
zur Lestungsvereinbarung, der Leistungsempfanger, der ausbezahlte Betrag als
auch die die Barauszahlung durchfuhrende Person klar ersichtlich sind. Dar tGiber
hinaus ware eine Reduktion der Barauszahlungen auf das unbedingt notwendige
Mindestmass anzustr eben.

Sellungnahme der Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft mbH:
Kassenbelege und Ubernahmebestatigungen wurden bereits vereinheitlicht. Der
hier , insbesondere” angesprochene Bereich Musikveranstaltungen wird seit
1. Janner 2002 von der NO Festival GmbH betreut. Die Reduktion der Baraus-
zahlungen wurde bereits veranlasst.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

7  Perspektiven

Die Kunsthalle Krems bildet im Verband mit dem Karikaturmuseum und der
NO Artothek im Rahmen der Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH einen sehr akzentu-
ierten, lokalen Kulturschwerpunkt im NO Zentralraum.

Sie gewinnt durch ihre Ausstellungstétigkeit sowohl auf regionaler als auch auf natio-
naler und internationaler Ebene immer mehr Profil. Die angestrebte Zusammenarbeit in
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Hinblick auf eine koordinierte, sich erganzende, aber auch kontroverse Ausstellungs-
plattform mit dem NO Landesmuseum zeichnet sich bereits ab und ist unter dem Ge-
sichtspunkt der zusitzlichen Prasentationsmoglichkeit von Bestéanden des NO Landes-
museums al's durchaus positiv anzusehen.

Das Karikaturmuseum Krems ist mit seinen einzigartigen Schwerpunkten fr eine neue
Publikumsschicht attraktiv. Die unmittelbare Nahe von Kunsthalle und Karikaturmuse-
um und die dadurch geschaffene Méglichkeit von Kombitickets |asst eine positive Ent-
wicklung der Besucherfrequenz erwarten.

Die NO Artothek gibt durch Vermietung und Verpachtung von Kunstwerken, welche
aus Steuermitteln angekauft wurden, der Offentlichkeit einen Einblick in die Ankaufs-
und Forderpolitik des Landes NO. Sie wird das Kulturangebot im Bereich der Kunst-
meile Krems abrunden.

Ergebnis9

Es wird Aufgabe der Abteillung Kultur und Wissenschaft sein, die Entwicklung
der Kunstmeile Krems mit ihren Teilbetrieben aufmerksam zu verfolgen, um die
Realiserung der dem finanziellen Engagement zugrundeliegenden Intentionen des
Landes NO beurteilen zu konnen.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Die Abteilung Kultur und Wissenschaft praktiziert als wesentliche Aufgabe ein re-
gelméafiiges Controlling aller Teilbetriebe und wird zur gegebenen Zeit eine De-
tailanalyse veranlassen.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Die NO Kulturwirtschaft, verantwortlich fir das finanzielle Geschehen, hat im Zuge der
fortschreitenden Einbeziehung weiterer Gesellschaften als Trager neuer Aufgaben in ih-
rer Holdingfunktion die Hauptaufgabe, die organisatorische und finanzielle Integration
weiter zu fiihren. Gleichzeitig unternimmt die NO Kulturwirtschaft, wie bereits darge-
legt, in den unterschiedlichsten Bereichen unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlich-
keit Anstrengungen, zentrale gesell schaftstibergreifende Strukturen aufzubauen.

Trotz der erkennbaren Bemuihungen um ziel orientiertes wirtschaftliches Handeln vertritt
der LRH die Ansicht, dass die NO Kulturwirtschaft nach Abschluss der Integrationspha-
se die grundlegenden Strukturen hinsichtlich der Ausschopfung weiterer Synergieeffekte
untersuchen sollte.

St.PAlten, im September 2002

Der Landesrechnungshofdirektor
Dr. Walter Schoiber
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