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Zusammenfassung

Das Land NO betreibt im privatwirtschaftlichen Bereich auf den Standorten Gansbach und
Ottenstein jeweils einen Landesforstgarten. Diese deckten im Jahr 2000 rund 21 % des NO
Forstpflanzenmarktes ab. Vorrangiges Ziel der Forstgarten ist die Versorgung der bauerlichen
Waldeigentiimer — unabhéangig von der Betriebsgrofie — mit geeigneten, standortgerechten,
inléndischen Forstpflanzen zu angemessenen Preisen.

Die Landesforstgérten bieten —im Gegensatz zu den privaten Forstgéarten — Kleinabnehmern
die gleichen Konditionen wie den Grofsabnehmern. Dadurch wird auch den kleineren bauerli-
chen Waldbesitzern die Mdglichkeit geschaffen, Aufforstungen zu den Grof3abnehmerkondi-
tionen vorzunehmen.

Der LRH kam im Zuge der Priifung zur Ansicht, dass esim Hinblick auf vorstehende Tatsa-
chen sinnvoll erscheint, Landesforstgérten zu betreiben, jedoch die Kriterien der Wirtschaft-
lichkeit und Zweckmafdigkeit Beachtung finden missen.

Der Forstgarten Ottenstein konnte im Jahr 2000 ein positives Betriebsergebnis erzielen. Beim
Forstgarten Gansbach ergab die vom LRH entwickelte Jahreskostenrechnung ein negatives
Betriebsergebnis, das vorwiegend auf organi sationsbedingte Personalkosten zurtickzuf iihren
ist.

Diesbeziiglich wurde angeregt, die Kostenentwicklung beim Forstgarten Gansbach tiber einige
Jahre (z.B. einen Produktionszyklus) zu verfolgen und daraus die betriebswirtschaftlich not-
wendigen Schritte abzuleiten.

Beim Forstgarten Ottenstein wurden Empfehlungen hinsichtlich Regelungen bei den Abferti-
gungsanspriichen und bel der Geldgebarung getroffen.

Die NO Landesregierung hat im Zuge der Stellungnahme zugesagt, geeignete Mafnahmen im
Sinne der vom LRH getroffenen Feststellungen und Anregungen zu setzen.
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1 Priafungsgegenstand

Der Landesrechnungshof tiberpriifte die Gebarung der NO Landesforstgarten Ottenstein und
Gansbach.

Ein Schwerpunkt wurde auf die Priifung der wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betriebe ge-
legt.

Vorrangig bezog sich die Prifung auf das Rechnungsahr 2000. Soweit erforderlich, wurde
auch auf Unterlagen aus Vorperioden bzw. Daten des Jahres 2001 zugegriffen.

2 Rechtliche Grundlagen

Eine gesetzliche Verpflichtung zur Fiihrung von Landesforstgérten besteht nicht. Das
Land NO betreibt seine Forstgarten ausschliellich im privatwirtschaftlichen Bereich.

Seit 29. Juni 2000 ist Landesrat Dipl.Ing. Josef Plank das zustéandige Regierungsmitglied, bis
dahin war es Landesrat Franz Blochberger.

Beim Amt der NO Landesregierung ist fiir die Forstgarten die Abteilung Forstwirtschaft (LF4)
zustandig.

3 Allgemeines

Urspringlich bestanden 13 Landesforstgarten mit einer Produktionsfléche von rund 34 ha,

deren Standorte auf ganz NO verteilt waren. In der Folge wurde auf Grund wirtschaftlicher
Uberlegungen und erforderlicher Rationalisierungsmal3nahmen ein Grofteil der Standorte

aufgel assen.

Zum Prifungszeitpunkt bestanden nur mehr die zwel Forstgértenin

. Gansbach und
. Ottenstein

mit einer Produktionsflache von insgesamt rund 29 ha.

4 Zieleund Aufgabenstellung

Die Ziele fur das Jahr 2000 wurden im Jahrbuch der NO Landesverwaltung ,, NO Agenden
Aktivitaten" wie folgt formuliert:

- Rechtzeitige Versorgung mit hochwertigem und preiswertem Pflanzgut passender Herkunft
besonders im bauerlichen Kleinwald

- Vermehrte Aufzucht von wiinschenswerten Mischbaumarten (Edellaubbaumarten, Dougla-
sie, Larche und Welltanne)

- Qualitéts- und Preisregulator gegeniber Importpflanzen

- Rationalisierungsmal3nahmen

Den Landesforstgarten kommt eine nicht unbedeutende Position bel der landesweiten Forst-
pflanzenproduktion zu.

Im Jahr 2000 wurden rund 21 % des NO Forstpflanzenmarktes durch die Landesforstgarten
abgedeckt, wobei esihnen sowohl bei der Preisgestaltung als auch bei der Qualitétssicherung
des Pflanzenmaterials gelungen ist, die Zielvorstellungen umzusetzen. Die Landesforstgarten
wurden auch ihrer Aufgabenstellung in der Richtung, dass béuerliche Waldeigentimer —
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unabhéngig von der Betriebsgrofie — mit geeigneten, standortgerechten, inléndischen Forst-
pflanzen zu angemessenen Preisen versorgt werden kdnnen, im gepriften Zeitraum gerecht.

Die geplanten Rationalisierungsmal3nahmen betrafen den EDV-Bereich und wurden, wie
festzustellen war, im Bereich des Rechnungswesens, der Statistik und der Lagerhaltung ent-
sprechend umgesetzt.

Das Ziel der vermehrten Aufzucht von wiinschenswerten Mischbaumarten wurde ebenfalls
erreicht. Die Landesforstgarten haben die diesbeziigliche Pflanzenproduktion und den Absatz
von 1999 auf 2000 um rund 15 % erhoht.

5 Produktion — Preisgestaltung

5.1 Aufgabenstellung der Abteilung For stwirtschaft

Die wesentlichen Vorgaben hinsichtlich Organisation, Produktion, Absatz und Preisgestaltung
in den Landesforstgarten werden von der Abteilung Forstwirtschaft bestimmt. Sie Ubt dabei -
privatwirtschaftlich betrachtet - die Betreiberfunktion aus. Auf Grund der unterschiedlichen
Organisationsstrukturen - wie nachstehend noch ausfuhrlicher berichtet wird - ist dies beim
Landesforstgarten Gansbach deutlicher ausgepragt als bei jenem in Ottenstein.

5.2 Produktion

Die beiden Landesforstgarten decken rund 21 % des Jahresbedarfes an Forstpflanzen in Nie-
derdsterreich ab. Die verbleibenden 79 % werden durch private Forstgarten abgedeckt.

In den Landesforstgarten werden hauptsachlich folgende Forstpflanzen produziert:

Nadel holzer Laubholzer Straucher
Blaufichte Bergahorn Eingriffeliger Weil3dorn
Douglasie Gemeine Birke Heckenrose
Edeltanne Gemeine Esche Elsbeere
Fichte Hainbuche Kreuzdorn
Lérche Kanadapappel Liguster
Nordmannstanne Robinie Pfaffenkdppchen
Riesentanne Rotbuche Roter Hartriegel
Schwarzkiefer Roteiche Schlehdorn
Silbertanne Schwarzerle Speierling
Weilkiefer Stidleiche Wildapfel
Wel(3tanne Traubeneiche Wolliger Schneeball

Vogelkirsche
Winterlinde

Bericht 3
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Insgesamt wurden im Jahr 2000 in Niederdsterreich rund 6.522.000 Forstpflanzen verkauft.
Davon stammen rund 1.366.000 Stiick aus den beiden Landesforstgérten. Diese Menge be-
steht zu einem Uberwiegenden Anteil aus Eigenproduktion und zu ca. 10 % aus dem Zukauf
von anderen Forstgérten.

In den Landesforstgarten steht sowohl die Sortimentvielfalt as auch die Qualitétssicherung
bei der Produktion im Vordergrund.

Den Hauptanteil an den verkauften Pflanzen bildeten bei den Nadelbdumen die Fichte
(703.000 Stiick), die Douglasie (110.000 Stiick) und die Larche (102.000 Stiick), sowie bei
den Laubbdumen Esche (53.000 Stiick), Bergahorn (51.000 Sttick) und Eiche (39.000 Stiick).
Bel den Strauchern wurden von diversen Sortimenten insgesamt rund 16.000 Stiick verkauft.

Dariiber hinaus wurden auch noch Samen fur die kiinftige Eigenproduktion gewonnen.

5.3 Preisgestaltung

Die Verkaufspreise (Obergrenze) fur die Produkte der Forstgarten werden im Verhandlungs-
wege von der Abteilung Forstwirtschaft mit dem Hauptverband der Forstpflanzenproduzenten
Osterreichs und der Forstabteilung der NO Landes-Landwirtschaftskammer ermittelt. Im
vorstehenden Verband sind alle gréReren privaten Pflanzenproduzenten Osterreichs vertreten,
die sich unter Zugrundel egung des V erhandlungsergebni sses verpflichten, zu den vereinbarten
Preisen und Konditionen bauerliche Waldeigentiimer zu beliefern.

Die von offentlicher Hand betriebenen Landesforstgarten Giben dabei eine preisregulierende
Funktion aus. Sie sind aktiv im Interessenausglei ch zwischen gewinnmaximierenden Privat-
betrieben und walderhaltenden bauerlichen Betrieben eingebunden.

Dies zeigt sich zum Beispiel in der Tatsache, dass die mit dem Hauptverband der Forstpflan-
zenproduzenten Osterreichs vereinbarten Verkaufspreise nur bei Mindestabnahme von 1.000
Stick Gultigkeit haben. Die Landesforstgarten hingegen verkaufen auch bel geringerer Stiick-
zahl um diesen Preis und bieten somit den Kleinwaldbesitzern die Mdglichkeit, um den glei-
chen Preis wie GrofRabnehmer Aufforstungen mit qualitativ entsprechenden Pflanzen vorneh-
men zu konnen.

Der gegenwaértige Ablauf der Preisfindung wurde im Hinblick auf die einschlagigen wettbe-
werbsrechtlichen Vorschriften gepruft und derzeit liegen keine Bedenken gegen diese Vor-
gangsweise vor.

6 Darstellung der Forstgarten

6.1 Forstgarten Ottenstein

Der Forstgarten Ottenstein wurde von der Windhag schen Stipendienstiftung (kurz Stiftung),
im Namen und auf Rechnung des Landes NO errichtet und in der Folge auch gefiihrt.

Uber diese Kooperation besteht ein Ubereinkommen zwischen Land NO und Stiftung, das die
wesentlichen Regelungen beinhaltet.
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Zusammengefasst sind dies folgende Punkte:

. Die Produktionsfl&che stellt die Stiftung zur Verfiigung

- Dem Land NO obliegt die Anbauplanung und die Disposition tiber den Pflanzenverkauf.
Die Anordnungen der Organe des Landes sind von den Organen der Stiftung genauestens zu
befolgen.

. DasLand NO hat die zur Bewirtschaftung des Forstgartens erforderlichen Maschinen und
Geréte beizustellen (gegebenenfalls kann der Fuhrpark der Stiftung in Anspruch genommen
werden).

. DasLand NO hat der Stiftung alle durch die Fiihrung des Forstgartens auflaufenden K osten
(Personal, Material, Maschinenmiete usw.) zu ersetzen.

- Die Stiftung erhdt 10 % des vom Land aus dem Forstgarten erzielten Reingewinnes.

Im Zuge der Prifung war festzustellen, dass die beim Forstgarten Ottenstein gepflogene enge
K ooperation mit der Stiftung sowohl wirtschaftlich als auch in sachlicher Hinsicht durchaus
sinnvoll und zum Vortell beider Vertragspartner ist. Das Land kann Uber die Kapazitéten des
Forstbetriebes der Stiftung verfiigen, kann auf das qualifizierte Personal zuriickgreifen und hat
den Einfluss auf die betrieblichen Ablaufe im Forstgarten abgesichert.

Von besonderem Vorteil ist der personelle Synergieeffekt, der sich daraus ergibt, dass die
Personal kapazitéten sowohl durch den Forstgartenbetrieb al's auch durch die Stiftung genutzt
werden. Dadurch gelingt es, den Personalaufwand zu optimieren.

Bel der Kooperationsvereinbarung ist eine Erganzung hinsichtlich der Abfertigungsansprtiche
des von der Stiftung dem Land NO zur Forstgartenbewirtschaftung zur Verfiigung gestellten
Personals anzubringen. Die Problematik trat erstmalsim Jahr 2000 auf, als ein Arbeiter der
Stiftung, der auch fur den Forstgarten tétig war, in Pension ging. Im Verhandlungswege Uber-
nahm das Land einen 10 %igen Anteil an der ausbezahlten Abfertigung. Aus Griinden der
Klarheit und Kostentransparenz ware hier eine entsprechende Regelung herbeizuf Ghren.

Ergebnis1

Hinsichtlich der Kostenbeteiligung des L andes NO zu den Abfertigungsanspr tichen des
fur den For stgarten tatigen Stiftungsper sonalsist eine entsprechende Regelung zu tref-
fen.

LR Die geforderte Regelung der Kostenbeteiligung des Landes Nieder ésterreich zu den
Abfertigungsanspriichen des fiir den Forstgarten Ottenstein tétigen Stiftungspersonals
wird derzeit im Einvernehmen mit der Windhag”schen Stipendienstiftung ausgearbeitet.

LRH: Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Die von der Stiftung fur das Jahr 2000 vorgel egte Jahresabrechnung wurde stichprobenweise
Uberprift und in Ordnung befunden. Samtliche Einnahmen und Ausgaben werden Uber die
BuchfUhrung der Stiftung gefuihrt. Daraus ergibt sich ein Einnahmeniberhang, der von der
Stiftung an das Land abzufiihren ist. Der Uberschuss fiir das Jahr 2000, der laut Abrechnung
S 1.656.917,10 betrug, war zum Prifungszeitpunkt (Mai 2001) noch nicht Uberwiesen. Der
Uberschuss 1999 in Hohe von S 1.832.963,65 wurde von der Stiftung erst am

12. Oktober 2000 tiberwiesen. Auf Grund wirtschaftlicher Uberlegungen erscheint es nicht
sinnvoll, Kassenmittel Uber ein vertretbares Ausmal3 hinaus bel der Stiftung zu belassen.
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Ergebnis2

Eswird empfohlen, die Geldbewirtschaftung beim Forstgarten Ottenstein derart zu
gestalten, dass nur die unbedingt betrieblich erforderlichen Geldmittel auf dem Konto
der Stiftung liegen.

LR: Der Uberweisungsvorgang der Einnahmen durch den Landesforstgarten Ottenstein
wird derart umgestellt, dass nach Abschluss der Frihjahrssaison die Uber schiissigen
Geldmittel vom Konto der Stiftung auf das Konto des Landes Nieder 6sterreich Uberwie-
sen werden.

LRH: Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Uber die bewirtschafteten Flachen wurde mit der Stiftung ein Pachtvertrag abgeschlossen.
Insgesamt stehen folgende Fléachen (gerundet) zur Verflgung:

Produktionsfldche 19,8 ha
Sonstige Flachen 4,2 ha
Gesamtflache 24,0 ha

Das Pachtentgelt wird nur fir die Produktionsfl&che verrechnet und betrug im Jahr 2000
S 6.922,33/ha, insgesamt S 137.199,99.

Der Forstgarten Ottenstein belieferte in den vergangenen Jahren vorwiegend die Verwal-
tungsbezirke Horn, Krems, Waidhofen/Thaya, Zwettl, Gmind und Hollabrunn mit Forstpflan-
zen.

6.2 Forstgarten Gansbach

Im Vergleich zum Forstgarten Ottenstein wird jener in Gansbach vom Land NO direkt betrie-
ben. Das heift, dass das vorhandene Personal ein Dienstverhétnis mit dem Land NO hat und
weiters samtliche Gebarungsfalle direkt Uber die Landesverrechnung gefihrt werden.

Die Leitung des Forstgartens wird von einem Bezirksforster der BH Melk ausgelibt.

Die Grundflache, zum Prifungszeitpunkt rund 9,5 ha, wurde mit Vertrag vom

12. September 1969 vom Benediktinerstift Gottweig gepachtet. Der Pachtzins betrug im
Jahr 2000 S 7.035,79/ha, somit insgesamt S 66.840,00, wobei die Gesamtflache als Berech-
nungsgrundlage herangezogen wird. Die reine Produktionsfl&che betragt rund 9,2 ha.

Der Personalstand im Forstgarten Gansbach betrug im Jahre 2000

- 1VBII,

. 3 saisonal von Mérz bis Dezember beschéftigte Kollektivvertragsarbeiterinnen (im Durch-
schnitt jeweils 22 Wochenstunden) und

. 10 Aushilfskréfte, die stundenwei se entlohnt werden (davon 2 freie Dienstnehmer und
8 geringfligig Beschéftigte).

An Gebauden stehen im Forstgarten eine Holzbaracke, die als Aufenthaltsraum und Biiro
dient, und fir Wartungsarbeiten an den Maschinen und Gerédten eine Werkstétte, die an die
Holzbaracke anschliefdt, zur Verfligung. Die Bausubstanz dieser Gebaude kann auf Grund
ihres Zustandes nur mit einem Erinnerungswert beziffert werden.
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Zum Einstellen von Maschinen und zur kurzfristigen Lagerung der Pflanzen wurde 1990 eine
geraumige Einstellhalle errichtet.

Fur Pflanzentransporte bzw. fur diverse Fahrten steht ein LKW IVECO 35.10, Baujahr 1987,
und ein VW-Bus, Baujahr 1989, zur Verfligung.

Der Forstgarten Gansbach belieferte in den vergangenen Jahren vorwiegend die Verwaltungs-
bezirke Melk, Krems, St.Polten sowie Teile der Bezirke Lilienfeld, Baden, Scheibbs und
Bruck/Leitha mit Forstpflanzen.

6.3 Vergleichende Feststellungen

Ein Vergleich der Pachtzinse der Gérten Ottenstein und Gansbach ergibt Folgendes:

Gesamtflache Produktionsflache
Pachtzins Gansbach S7.035,79/ha S7.265,22/ha
Pachtzins Ottenstein S$5.716,67/ha S$6.929,29/ha
Differenz S1.319,12/ha S 335,93/ha

Es zeigt sich, dass der Pachtzins Ottenstein um rund 20 % bzw. 5 % geringer ist, alsjener in
Gansbach, was sich aus der jeweiligen Ortslblichkeit der Pachtzinse ergibt.

Zu den in den beiden Forstgarten verwendeten Maschinen und Geréten ist festzustellen, dass
sie zwar durchwegs dteren Baujahres sind, aber fr die Produktion und Vermarktung der
Pflanzen den Anforderungen entsprechen.

7 Wirtschaftliche Ergebnisse

7.1 Rechnungsabschliisse des L andes NO 1999 und 2000

Die Landesforstgérten sind im Rechnungsabschluss des Landes NO unter dem Teilab-
schnitt 86700 erfasst. In den Rechnungsjahren 1999 und 2000 wurden folgende Ergebnisse
dargestellt:

Jahr Einnahmenin S Ausgabenin S Jahresergebnisin S
1999 7.422.188,89 7.433.814,20 — 11.625,31
2000 6.839.489,87 6.081.123,01 + 758.366,86

Der Abgang des Jahres 1999 wurde aus der vorhandenen Riickl age abgedeckt. Der Uber-
schuss 2000 wurde der Riicklage zugeftihrt, die per 31. Dezember 2000 einen Bestand von
S4.015.274,76 auswies. Dotiert wurde die Riicklage aus den von den Landesforstgarten in
vergangenen Rechnungsjahren erzielten Uberschiissen.
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7.2 Vermogensdarstellung und Kostenrechnung

Das im jeweiligen Rechnungsabschluss des Landes dargestellte Betriebsergebnis beruht auf
einer kameralen Einnahmen-A usgaben Rechnung und l&sst daher nur bedingt Riickschllisse
auf das tatséchliche Betriebsergebnis der beiden Forstgérten zu. Dartber hinaus sind im Jah-
resabschluss anteilige Personalkosten der Landesforstgérten, die bel der Abtei-
lung Forstwirtschaft und der BH Melk anfallen, nicht enthalten. Weiters waren Pensions- bzw.
Abfertigungstangenten al's Kostenfaktoren zu berticksichtigen.

Auch die Wertminderung der Aktiva durch kalkul atorische Abschreibungen wurde beriick-

sichtigt. Schliefdlich waren auch diverse periodische Abgrenzungen vorzunehmen.

Es wurden daher im Zuge der Priifung aus der nach kameralen Gesichtspunkten gefuhrten
Buchhaltung unter Einbindung der Aufzeichnungen der Abteilung Forstwirtschaft eine Ver-
mogensdarstellung per 31. Dezember 2000 und eine Jahreskostenrechnung fur das Wirt-
schaftgahr 2000 entwickelt, die folgende Ergebnisse brachten:

7.21 Vermogensdarstellung

Ottensteinin S | Gansbachin S SummeinS | %-Anteil
Maschinen und Geréte 1.024.700,00 466.100,00 1.490.800,00 6,57
Gebaude 500.000,00 800.000,00 1.300.000,00 5,73
Saatgut 668.050,50 21.800,00 689.850,50 3,04
Forstpflanzen 6.574.315,00 3.122.615,00 9.696.930,00 42,72
Samlinge (Pflanzen vor
Verschulung) 2.403.111,50 1.180.910,00 3.584.021,50 15,79
Diverse Materialien 53.050,00 84.600,00 137.650,00 0,61
Zwischensumme 11.223.227,00 5.676.025,00 16.899.252,00 74,46
Umlaufvermogen nicht
zurechenbar 5.797.549,56 25,54
Summe 22.696.801,56 100,0

Das nicht zurechenbare Umlaufvermégen in Summe von S 5.797.549,56 besteht im Wesentli-
chen aus der Riicklage von S 4.015.274,76 und offenen Forderungen.

Wie vorstehende Aufstellung verdeutlicht, setzt sich das Vermégen zum tberwiegenden Tell
(61,55 %) aus dem auf den Anbaufl&chen vorhandenen Pflanzenmaterial zusammen. Dieses
wurde im Zuge der Prifung mittels Stichprobeverfahren mengenméldig erhoben und zu

marktkonformen Preisen bewertet.

Bericht



NO LRH 9/2001

NO Landesforstgarten Ottenstein und Gansbach

7.2.2 Jahreskostenrechnung

7.2.2.1 Kosten
Nicht zuteilbar Ottensteinin S Gansbachin S Summein S
Abt.LF4inS
AfA Maschinen und Geréte 140.618,00 71.722,00 212.340,00
AfA fur Gebaude 50.000,00 25.000,00 75.000,00
Personal 15.197,35 2.215.476,09 1.737.832,38 3.968.505,82
Saatgut 380.253,00 8.953,00 389.206,00
Mieten und Pachte 187.899,99 66.840,00 254.739,99
Diverse Kosten 17.221,00 51.487,07 53.402,09 122.110,16
Pflanzenzukauf 715.551,67 479.788,29 1.195.339,96
Baumschutzsaulen 62.784,06 34.689,21 97.473,27
Samlinge 15.480,00 208.687,00 224.167,00
Diverse Leistungen 3.722,00 237.019,58 22.297,74 263.039,32
Instandhaltungen 28.935,30 13.020,60 41.955,90
Div. Verbrauchsmaterial 154.673,16 126.178,69 280.851,85
Summe Kosten 36.140,35 4.240.177,92 2.848.411,00 7.124.729,27
7.2.2.2 Ertrage
Nicht zuteilbar Ottensteinin S Gansbachin S Summein S
Abt.LF4inS
Pflanzenverkauf 4.307.628,38 2.103.207,77 6.410.836,15
Diverse Ertrage 47.930,86 89.709,40 85.676,50 223.316,76
Summe Ertrége 47.930,86 4.397.337,78 2.188.884,27 6.634.152,91
7.2.2.3 Ergebnisse
Nicht zuteilbar | Ottensteinin S Gansbachin S Summein S
Abt.LF4inS
Summe Ertrage 47.930,86 4.397.337,78 2.188.884,27 6.634.152,91
Summe Kosten 36.140,35 4.240.177,92 2.848.411,00 7.124.729,27
Gewinn/Verlust 2000 11.790,51 157.159,86 - 659.526,73 - 490.576,36

7.3 Beurteilung der Ergebnisse

Einschrankend ist vorweg festzuhalten, dass bei den dargestellten Ergebnissen nur die Werte
eines Jahres entsprechend aufgearbeitet wurden. Diesen Werten kdnnen keine vergleichbaren
Ergebnisse aus den unmittelbaren V orjahren gegentibergestellt werden, da die hiefiir erforder-
lichen Aufzeichnungen, die keine notwendige V oraussetzung fir die Betriebsfiihrung sind,
nicht gefuhrt werden.
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Bei der Uberpriifung durch den Finanzkontrollausschuss im Jahre 1994 (siehe WB 11/95)
wurde fur das Wirtschaftgahr 1993 die gleiche Berechnungsmethode angewandt. Der Ver-
gleich mit den nunmehr ermittelten Werten zeigt folgendes Bild:

Landesforstgarten Jahr 1993in S Jahr 2000in S
Ottenstein + 138.378,36 + 157.159,86
Gansbach — 637.092,65 — 659.526,73

2001
10071

O Ottenstein
B Gansbach
O Gesamt

-5001
-6001

1993 2000

Der Vergleich der Ergebnisse der Jahre 1993 mit jenen des Jahres 2000 zeigt nur geringflgige
Abweichungen. Zum neuerlich festgestellten Verlust beim Forstgarten Gansbach sind einige
Bemerkungen anzubringen.

Im Jahr 1993 wurde das negative Betriebsergebnis des Forstgartens Gansbach auf einen voru-
bergehenden Markteinbruch bei Fichtenpflanzen zurtickgeftihrt. Weiters sollte durch ver-
stérkte Laubholzeigenproduktion eine Verbesserung des Betriebsergebnisses eintreten.

Wie die nunmehrige Vollkostenrechnung fuir das Jahr 2000 aufzeigt, ist es fur das Jahr 2000
im Vergleich zum Jahr 1993 nicht gelungen, das Betriebsergebnis des Forstgartens Gansbach
zu verbessern.

Werden samtliche Personalkosten, also auch jene, die bei der Abteilung Forstwirtschaft und
bei der BH Melk anfallen, aufwandsgerecht zugeteilt, so ergibt sich im Vergleich der Produk-
tionsfl&chen Ottenstein — Gansbach folgendes Ergebnis:

Forstgarten Produktionsflache in ha Personalkostenin S S/ha Produktionsflache
Ottenstein 19,8 2.215.476,09 111.892,73
Gansbach 9,2 1.737.832,38 188.894,82

Aus dieser Aufstellung ergibt sich, dass die Personalkosten pro ha Produktionsfléche im
Forstgarten Gansbach um S 77.002,09 héher sind, als jene im Forstgarten Ottenstein.
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Dazu muss bemerkt werden, dass beim Forstgarten Ottenstein durch die Zusammenarbeit mit
dem Forstbetrieb der Windhag'schen Stipendienstiftung bei den Personalkosten eine Optimie-
rung erreicht werden kann. Das Personal der Stiftung wird nur dann beim Forstgarten einge-
setzt, wenn es tatsachlich erforderlich ist. Es ergeben sich dadurch keine unproduktiven Kos-
tenfaktoren.

Im Zuge der Prifung war festzustellen, dass auch im Forstgarten Gansbach versucht wird, die
Personalkosten moglichst gering zu halten, allerdings ist durch die bestehende Organisations-

struktur eine Optimierung wie beim Forstgarten Ottenstein nicht mdglich. Es muss auch ange-
zweifelt werden, ob selbst durch gravierende Umstrukturierungen eine wesentliche Verringe-

rung der Personakosten bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung der Qualitét erreichbar ist.

Hinsichtlich der Standorteignung betreffend Klima und Bodenbeschaffenheit gibt es fir kei-
nen der beiden Landesforstgarten Prioritéten. Das heil3t, dass sowohl Ottenstein als auch
Gansbach in der Lage sind, das erforderliche Pflanzensortiment zu produzieren. Bei Otten-
stein war dies sowohl im Jahr 1993 als auch im Jahr 2000 kostengiinstiger moglich alsin
Gansbach.

Es muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass auf Grund des V egetationszyklus der Forst-
garten Gansbach im Fruhjahr rund ein Monat vor dem Forstgarten Ottenstein Pflanzenmaterial
zur Verflgung stellen kann.

Zur Tatsache, dass das Land NO im Privatwirtschaftsbereich Landesforstgérten betreibt, sind
einige grundsétzliche Bemerkungen anzubringen.

Im Jahr 2000 haben die beiden Landesforstgarten rund 21 % des NO Forstpflanzenmarktes
abgedeckt. Die Landesforstgarten bieten — im Gegensatz zu den privaten Forstgarten — Klein-
abnehmern die gleichen Konditionen wie den Grof3abnehmern. Dadurch wurde den kleineren
béauerlichen Waldbesitzern die M 6glichkeit geschaffen, Aufforstungen zu den Grof3abnehmer-
konditionen vorzunehmen.

Durch den Wegfall einer Gewinnmaximierung und dem absol ut feststellbaren Bestreben, eine
Vorbildfunktion hinsichtlich der Qualitéat des Pflanzenmaterials auszuiiben, sind die Landes-
forstgarten ein Garant dafur, dass die niederdsterrei chischen Waldeigentimer mit geeignetem,
standortgerechtem, inléndischem Pflanzenmaterial zu marktkonformen Preisen versorgt wer-
den.

Es kann also zusammenfassend festgehalten werden, dass es nach Ansicht des LRH durchaus
sinnvoll erscheint, dass das Land NO Landesforstgarten betreibt, wobei jedoch die Kriterien
der Wirtschaftlichkeit und Zweckmafdigkeit Beachtung finden missen.

Ergebnis3

In Anbetracht der Ergebnisse der Kostenrechnung der Jahre 1993 und 2000 wird
betreffend den Standort Gansbach empfohlen, die Kostenentwicklung Giber einige Jahre
(z.B. ein Produktionszyklus) zu verfolgen und daraus die betriebswirtschaftlich notwen-
digen Schritte abzuleiten.

LR Auf Grund der bestehenden Organisationsstruktur im Landesfor stgarten Gansbach ist
die Belastung durch die Personalkosten tberdurchschnittlich hoch.
Durch entsprechende organisatorische Malhahmen werden in den néchsten Jahren die
Personalkosten verringert werden. Dies soll vor allem durch den vermehrten Einsatz
von freien Dienstnehmern und geringfiigig Beschaftigten erreicht werden.
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Die Empfehlung des NO Landesrechnungshofes, die Kostenentwicklung tiber einige
Jahre zu verfolgen, wird aufgegriffen und es werden dann - unter Berticksichtigung die-
ser Ergebnisse - die entsprechenden betriebswirtschaftlichen Schritte gesetzt werden.

LRH: Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

St.Pdlten, im September 2001
Der Landesrechnungshofdirektor

Dr. Walter Schoiber
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